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Le débat d'orientation budgétaire est une premiére étape dans le cycle budgétaire de la collectivité. C'est 'occasion
de définir, a court ou plus long terme, sa politique d'investissement, ses conséquences en matiere de
fonctionnement, de déterminer les orientations économiques, sociales et culturelles qu'elle souhaite mettre en
ceuvre, et afficher ses priorités qui seront traduites dans le budget primitif.

Le deuxiéme élément du débat d’orientation budgétaire est la prospective financiére, c'est-a-dire I'évolution a
moyen terme des ressources de la collectivité : I'évolution des recettes fiscales, des dotations de I'Etat, la
rationalisation des charges de fonctionnement, la progression de la dette, sont autant de leviers ou de freins a la
réalisation de la politique d'investissement qui aura été définie.

Le contexte national

Contexte économique national

Sur un an, selon I'estimation provisoire réalisée fin janvier 2023, les prix a la consommation augmenteraient de 6,0
% en janvier 2023, apres +5,9 % le mois précédent. Cette légére hausse de l'inflation serait due a 'accélération
des prix de I'alimentation et de ceux de I'énergie. Les prix des produits manufacturés augmenteraient au méme
rythme que le mois précédent. Les prix des services ralentiraient sur un an.

Evolutions de l'indice des prix a la consommation

Glissement annuel Variation mensuelle observée

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Champ : France

Source : [nsee - indices des prix o lo consommaotion

Sur un an, l'indice des prix a la consommation harmonisé augmenterait de 7,0 % en janvier 2023, apres +6,7 % en
décembre. Sur un mois, il croitrait de 0,4 %, aprés -0,1 % le mois précédent.

Pour 2023, les prévisions d'inflation sont mesurées par I'indice des prix & la consommation harmonisé (IPCH) :

Bangue de France (dec 2022) -

IPCH +6.0%
gggmdﬁgg europesnne [Nov. +4.4%
COCDE [nov. 2022) - IPCH +5,7%
EMI (oct 2022) - IPCH +4.6%
Couvernement [PLF 2023) +4. 2%

Source : © La Banque Postale
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Selon I'INSEE, dans sa note de conjoncture du 15 décembre 2022, I'évolution de l'inflation au cours des tous
prochains mois dépend, entre autres, de celle des mesures de limitation de prix énergétiques et des fluctuations
des cours du pétrole. La hausse programmeée des tarifs réglementés du gaz et de I'électricité, ainsi que la fin de la
remise a la pompe, contribueraient & augmenter l'inflation d’ensemble, qui atteindrait +7 % sur un an en début
d’année 2023. Le glissement annuel des prix de l'alimentation atteindrait quant & lui environ 13 %. A partir du
printemps, l'inflation d’ensemble pourrait néanmoins refluer par « effet de base » (+5,5 % prévu en juin), les prix
continuant a augmenter au mois le mois mais moins vivement qu’un an plus tot.

Prévisions de croissance :

Prévisions de croissance (PIB volume)

Bangue de France [déc. 2022) +2,6% +0,3%
Comimission europésnne (Nov.

2077 +2.6% +0.4%
OCDE (nov. 2022) +2.6% +0,6%
EMI [oct 2022] +2.5% +07%
Gouvernement (PLE 2023} +27% +1%

Source : © La Banque Postale

Selon I'INSEE, dans sa note de conjoncture du 15 décembre 2022, la croissance annuelle atteindrait +2,5 % en
2022 (apres +6,8 % en 2021).Pour 2023, I'acquis de croissance du PIB & mi-année (c’est-a-dire la croissance qui
serait obtenue dans I'hypothése ou l'activité des troisiéme et quatrieme trimestres resterait au méme niveau que
celui prévu pour le deuxiéme) serait positif mais modeste (+0,4 %).

La remontée des taux d'intérét

Aprés une longue période de taux courts particulierement faibles, les taux d'intéréts en Zone Euro ont augmenté
significativement courant 2022 sous I'impact de la hausse des prix de I'énergie. Cette hausse a poussé la Banque
centrale européenne (BCE) a resserrer sa politique monétaire quatre fois 'an demier. La BCE a ainsi porté son
principal taux de refinancement (REFI) de 0,00% a 2,50%. En conséquence, I'Euribor 3 mois, principal index utilisé
sur les emprunts a taux variable, est passé en territoire positif et se rapproche de 2,30 % début 2023. Les taux
longs ont poursuivi leur remontée sous les effets cumulés de la croissance (PIB) depuis 2021 et de la reprise de
l'inflation. Le taux de swap EUR a 10 ans s'établit ainsi désormais entre 2,50 % et 3,00 %.

OAT 10 ans et taux de swap euros 10 ans (%) EURIBOR 3 mois et taux directeurs BCE (%)
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La récente remontée des taux modifie I'exercice de prévisions pour les collectivités, avec un colit des nouveaux
emprunts supérieurs a celui des années antérieures (estimé entre 3 et 4 %).
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Les mesures concernant les collectivités locales

Mesures contre l'inflation

La loi de finances pour 2023 reconduit en 2023 le bouclier tarifaire sur I'électricité a destination des collectivités de
moins de 10 agents, avec moins de 2 M€ de recettes, ayant contractualisé une puissance inférieure a 36 kVa et
qui sont éligibles aux tarifs réglementés de vente de I'électricité.

Le dispositif du « filet de sécurité » mis en place en 2022, est adapté en 2023. Il s'agit d’'une dotation au profit des
communes et de leurs groupements pour compenser la hausse des dépenses d’énergie, des produits alimentaires,
et de la masse salariale a la suite de la revalorisation du point d’indice de la fonction publique territoriale en 2022.
En 2023, il bénéficiera aux collectivités territoriales et leurs groupements qui respectent les trois critéres cumulatifs
suivants :
- un potentiel financier ou fiscal par habitant inférieur au double du potentiel financier ou fiscal moyen par
habitant de la moyenne de la strate (le potentiel fiscal par habitant de Montfort Communauté en 2022 est
de 222,57, et le potentiel fiscal moyen par habitant de la catégorie de 306,61)
- une épargne brute en baisse d’au moins 15% entre 2022 et 2023
- une hausse des dépenses d'énergie (au titre du budget principal et des budgets annexes ainsi qu’au titre
des subventions consenties aux fermiers et aux concessionnaires) supérieure a 50% de la hausse des
recettes réelles de fonctionnement entre 2022 et 2023

La loi de finances pour 2023 instaure un dispositif intitulé « amortisseur électricité » par lequel I'Etat prend en
charge une partie de la facture d'électricité des entreprises et des collectivités locales dés lors que le prix par MWh
de I'électricité hors acheminement et taxes (« part énergie ») souscrit dépasse un certain niveau de référence. Le
décret n°2022-1774 du 31/12/2022 précise qu'en 2023, I'Etat prendra a sa charge 50% du surcodt du prix annuel
moyen de la part énergie au-dela de 180 €/MWh, avec un plafond & 500 €/MWh (soit une aide maximale de 160
€/MWh). Sont éligibles toutes les collectivités territoriales ou leurs groupements, quelque soit leur taille. Montfort
Communauté est éligible a cette aide amortisseur électricité en 2023 dont le montant est estimé a 32 k€ pour un
colt 2023 en électricité de 168 k€.

Dotations et péréquation

La loi de finances pour 2023 prévoit la hausse en 2023 des différentes composantes péréquatrices de la dotation
globale de fonctionnement (DGF) du bloc communal :

- la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) progresse de 90 M€

- la dotation de solidarité rurale (DSR) progresse de 200 M€

- la dotation d'intercommunalité (DI) percue par les groupements a fiscalité propre, progresse de 30 M€
Le financement de cette hausse de 320 M€ de la DGF du bloc communal est assuré par un abondement
exceptionnel de I'Etat, et non comme les années précédentes par une écrétement de la dotation forfaitaire de la
DGF des communes. La DGF compensation des EPCI se stabilisera donc ou baissera trés légerement.

La loi de finances pour 2023 révise les modalités de répartition du fonds de péréquation des ressources
intercommunales et communales (FPIC), doté depuis 2016 de 1 milliard d’euros réparti entre les ensembles
intercommunaux (El) et les communes isolées (Cl), avec deux modifications :
- llexistait jusqu’en 2022 une garantie de sortie d’'un an permettant aux El ou Cl cessant d’étre éligibles au
FPIC de percevoir 50% du versement de 'année précédente. Cette garantie est étendue sur 4 ans : 90%,
70%, 50% et 25% du versement de I'année précédant la perte d’éligibilité ;
- Les El ou les Cl n'étaient pas éligibles au versement du FPIC avec un effort fiscal agrégé inférieur a 1.
Ce critére d'inéligibilité est supprimé afin de permettre a un plus grand nombre d’El d'étre bénéficiaires et
atteindre ainsi I'éligibilité pour 60% d’entre eux.
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Fiscalité

Depuis 2018, le coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives correspond au glissement annuel de
l'indice des prix a la consommation harmonisé constaté au mois de novembre. Aprés un taux d’actualisation
forfaitaire des bases fiscales de 3,4% en 2022, il sera en 2023 de 7,1%.

En 2023, la taxe d'habitation sur les résidences principales est supprimée pour tous les contribuables.

La loi de finances pour 2023 supprime la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) en deux temps :
en 2023 la CVAE sera affectée au budget de I'Etat tout en la réduisant de moitié, puis en 2024 elle sera supprimée
totalement. La loi prévoit de compenser la suppression de la CVAE par l'affectation aux communes,
intercommunalités et départements d'une fraction de TVA déterminée sur la base d’'une moyenne de leurs recettes
de CVAE depuis 2020 (années 2020, 2021 et 2022 et ce qu’elles auraient di percevoir en 2023). La prise en
compte d’'une moyenne est notamment fondée, selon le Gouvernement, sur le souci d'atténuer les fluctuations
enregistrées localement depuis 2020 principalement du fait des effets de la Covid-19 sur les entreprises.

La fraction de TVA versée aux communes et leurs groupements sera divisée en deux parts : la premiére sera figée
et correspondra a la moyenne de leurs recettes de CVAE entre 2020 et 2023 tandis que la seconde, liée a la
dynamique de la TVA nationale si elle est positive, sera affectée a un « Fonds national d’attractivité économique
des territoires », dont les modalités de répartitition seront fixées par décret.

Prévu en loi de finances rectificative pour 2010, la révision des valeurs locatives des locaux professionnels (VLLP)
a été appliquée pour la 1¢ fois aux bases d'imposition pour 2017. Afin d’éviter de nouveaux écarts entre les valeurs
locatives et la réalité du marché, il a été prévu une mise a jour annuelle des grilles tarifaires des bases imposables
ainsi qu’une révision plus large tous les 6 ans portant sur les différents paramétres de calcul (périmétre des secteurs
d’évaluation, grilles tarifaires, coefficients de localication). Cette révision sexennale a eu lieu en 2022 et devait
s'appliquer aux bases 2023. Cependant, devant les difficultés rencontrées par certaines commissions locales pour
établir cette actualisation, son application a été décalée aux bases 2025. Pour 2023, les VLLP seront donc
actualisées classiquement (comme la mise a jour annuelle).

Le calendrier de la révision des valeurs locatives des locaux d’habitation, dont I'application aux impositions étaient
initialement prévue en 2026, est décalé également de 2 ans.

Soutien a l'investissement local

La loi de finances pour 2023 précise que les préfets de département ou de région doivent tenir compte du caractére
écologique des projets pour déterminer le taux de subventionnement a accorder aux projets éligibles a la dotation
d’équipement des territoires ruraux (DETR) ou & la dotation de soutien a I'investissement local (DSIL).

La loi de finances 2023 entérine la création du programme 380 « Fonds d’accélération de la transition écologique
dans les territoires » de la mission Ecologie, développement et mobilité durables, dit « Fonds vert », doté de 2
milliards d’euros en autorisations d’engagement (et 500 millions d’euros en crédits de paiement). Il doit répondre &
trois types d’action : le renforcement de la performance environnementale dans les territoires (rénovation des
batiments publics, ...), leur adaptation au changement climatique (notamment vis-a-vis des risques naturels) et
I'amélioration du cadre de vie (friches, mise en place des zones a faible émission,...).

Autres mesures
Le référentiel M57 a vocation a étre généralisé le 1er janvier 2024 pour toutes les collectivités locales et leurs

établissements publics administratifs. A cet horizon, le référentiel M57 a vocation & se substituer aux instructions
budgétaires et comptables M14, M52, M61, M71, M831 et M832.
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La situation financiere de Montfort

Communauté en 2022

En 2022, Montfort Communauté a pu reprendre I'organisation de certaines activités, réduites lors des deux années
précédentes du fait de la crise sanitaire, en proposant de nombreuses animations touristiques, culturelles (dont les
mercredis du lac), et sportives (séjours, mix ton été, ...), et d'ateliers dans les domaines du numérique, des
mobilités ou encore de I'environnement.

Cet exercice a été marqué par le contexte économique national :
- Lahausse de 3,5% du point d'indice de la fonction publique au 1er juillet 2022
- Linflation et particuliérement la hausse des prix de 'électricité

Le fonctionnement :

Le taux de réalisation des dépenses de fonctionnement par rapport aux crédits inscrits au budget 2022 est de
l'ordre de 92% (91% en 2021).

Au vu des premiers résultats de I'année 2022 du budget principal, le niveau d’épargne brute de Montfort
Communauté serait d’environ 1,1 million d’euros :

en € 2018 2019 2020 2021 . 2.0.22
prévisionnel
Produits de fonctionnement (hors cessions) | 8 293 935 8 848419 8972040 9 226 921 10 070 687
- Charges de fonctionnement 7155008 7571067 7586422 7980697 8 932 355
= EPARGNE DE GESTION (EG) 1138927 1277352 1385618 1246224 1 138 331
- Intéréts 46 906 42 046 36 868 36 161 41 861
= EPARGNE BRUTE (EB) 1092021 1235307 1348750 1210063 1096 470
- Capital 313719 316514 319 353 379 402 295 764
= EPARGNE NETTE (EN) 778302 918793 1029 397 830 661 800 706

Les recettes de fonctionnement ont progressé de 9% (+844 k€) entre 2021 et 2022 du fait notamment :
- Delafraction de TVA pergue en compensation de la taxe d’habitation sur les résidences principales (+316
k€), qui a évolué de +9,5% entre 2021 et 2022
- De la hausse du taux de foncier béati de 1,01% a 2,40% (+273 k€) et de I'évolution des bases fiscales (+61
k€)
- De I'évolution de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) (+121 k€)
- Des remboursements sur rémunérations du personnel liés a des absences longue durée (+68 k€)

La fiscalité représente la majeure partie des produits de fonctionnement (76%), et les dotations et subventions
représentent 19%.

Concernant les charges de fonctionnement, leur montant entre 2021 et 2022 a progressé de 11,9% (+951 k€),
cette progression étant principalement due aux actions décrites ci-dessous :
- des charges exceptionnelles en hausse du fait du reversement a CEBR en 2022 de I'excédent lié a la
compétence Eau potable suite au transfert de cette compétence (460 k€)
- l'évolution des charges de personnel (+280 k€), provenant principalement :
o De leffet année pleine des recrutements effectués en 2021 : chargé de mission mobilité
(01/04/2021), responsable Solidarités, Enfance et familles (06/04/2021), animateur voile
(3/05/2021), chef de projet Petites Villes de demain (06/07/2021)
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o De la création d'emplois permanents : animateur espace France Services, responsable Sport
Education, éducateur sportif

o De la création d'emplois non permanents : animateur espace France Services, chef de projet
Plan Alimentaire Territorial (PAT), animateur Relais Petite Enfance, animateur nature

o Des mesures générales décidées par le gouvernement : hausse du point de la fonction publique
au Terjuillet 2022 et de I'effet année pleine de 'augmentation du minimum de traitement décidée
au 1er octobre 2021 puis revue au 1/01/2022 puis au 01/05/2022

o Des mesures catégorielles concernant la catégorie C et B.

- le retour d'un fonctionnement sur une année entiére des activités du Centre aquatique Océlia (+ 100 k€),
des activités sportives a destination des jeunes organisées tout au long de I'année dont le séjour a la
montagne (+41 k€) et des actions culturelles (+14 k€)

- en terme environnemental, le programme d’actions du Projet Alimentation Territorial sur le volet
alimentation saine et durable, avec le soutien de 'Agence Régionnal de la Santé (ARS) (56 k€), une
hausse des destruction de nids de frelons asiatiques (+15 k€), le démarrage de I'étude stratégique
agricole, alimentaire et climatique pour le territoire financée dans le cadre de I'appel a projet Agriculture
Climat et Territoire (+20 k€)

- létude sur le devenir des boues des stations d'épuration et I'assistance a maitrise d’ouvrage pour la
réalisation d’'un schéma directeur d’assanissement (+ 26 k€), en vue de prendre la compétence
assainissement de maniére anticipée par rapport a la loi (01/01/2025),

- un renforcement de la qualification de I'offre de randonnée (+24 k€)

- en terme d'action sociale, I'étude d’'analyse des besoins sociaux (+20 k€)

- une communication spécifique en 2022 pour le projet de territoire et les 30 ans de Montfort Communauté
(+8k€)

La structure des dépenses de fonctionnement en 2022 :

Intéréts de la dette
Subventions, 0,47%
participations et
versements aux
délégataires
19,75%

_Charges a caractere
général
15,49%

Reversement de _
fiscalité a I'Etat
16,08%

Charges de
personnel
23,72%

Reversemen
fiscalité aux
communes

15,68%

Au compte administratif prévisionnel 2022, le taux d'épargne brute (épargne brute / recettes réelles de
fonctionnement) se situerait & 11% des recettes réelles de fonctionnement. Ce ratio indique la part des recettes de
fonctionnement qui peuvent étre consacrées pour investir ou rembourser de la dette. Il s'agit de la part des recettes
de fonctionnement qui ne sont pas absorbées par les dépenses récurrentes de fonctionnement. Il est généralement
admis qu’un ratio de 8% a 15% est satisfaisant.
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Le remboursement en capital de la dette ayant diminué entre 2021 et 2022 (-84 k€) du fait de la fin du
remboursement de I'emprunt de 1 000 000 € souscrit en 2007 pour 15 ans, 'épargne nette du compte administratif
prévisionnel 2022 se situerait aux alentours de 801 k€.

L’investissement :

En 2022, les dépenses d'investissement s'élévent a 1 181 k€, auxquelles viennent s'ajouter les engagements
restants a réaliser de I'ordre de 1 663 k€.

Les principaux investissements réalisés en 2022 sont :

- l'achat d’une friche commerciale a Montfort-sur-Meu rue des arcades et les frais (341 k€)

- le déploiement de la vidéoprotection sur le parc d'activité du Bail & Pleumeleuc, a la salle de tennis, au
pas de tir a I'arc, et a la piste d'athlétisme (33 k€)

- les travaux de restauration du site de Boutavent (27 k€)

- le nouveau site internet (26 k€)

- l'aménagement d'un terrain de boules a Montfort-sur-Meu (8 k€)

- des équipements pour le développement de la glisse urbaine (3 k€)

S'y ajoutent les versements :

- d‘aides aux entreprises (Pass commerce 83 k€, la dotation au fonds de Prét Croissance en partenariat
avec |Initiative Brocéliande pour I'accueil, 'accompagnement et le soutien financier des projets de
développement d'entreprises 80 k€), et d’aides a 'amélioration de I'habitat (36 k€).

- du solde de la participation a la restructuration de I'échangeur RN12 de Pleumeleuc (22 k€)

- de la participation a Brocéliande Communauté pour la signalétique routiére de Tremelin (11 k€)

- du solde de la montée en débit sur Breteil de I'opération Bretagne Tres Haut Débit (7 k€)

- des aides a I'acquisition de vélos (3 k€)

Les principaux investissements en cours de réalisation sont :

- la participation au financement du déploiement du Trés Haut Débit (4éme acompte / phase 2 de 467 k€)

- les études et travaux d’extension du béatiment de I'Aparté a Iffendic (213 k€)

- les études pour la construction de 'EAJE d'lffendic (175 k€ dont 35 k€ réalisés en 2022)

- les études préalables en vue de la création d’'une zone d’'aménagement concertée sur le secteur de la
gare de Montfort-sur-Meu (122 k€ dont 53 k€ réalisés en 2022),

- les études pour la rénovation du mur magonné a I'arriére de 'H6tel de Montfort Communauté (83 k€ dont
35 k€ réalisés en 2022)

- la création et mise & disposition d’'un Espace Trail sur le territoire (39 k€ dont 19 k€ réalisés en 2022)

- les études d'aménagement du batiment rue des arcades a Montfort-sur-Meu (39 k€ dont 12 k€ réalisés
en 2022)

- les études pour les travaux de I'Espace Chateaubriand a Montfort-sur-Meu et I'acquisition d’'une borne de
recharge électrique pour les véhicules de la gendarmerie (25 k€ dont 6 k€ réalisés en 2022)

- lacquisition d’'un véhicule GNV (9 k€)

Sont également en cours de réalisation les études suivantes : I'élaboration du plan de mobilité simplifié (27 k€), la
mise en oeuvre des prestations du pack intial du parcours cybersécurité défini par TANSSI (24 k€), et I'étude pré-
opérationnelle d’'OPAH (23 k€).

Enfin, dans le cadre de son dispositif de fonds de concours aux communes, Montfort Communauté a accordé son
soutien en 2022 3 la réalisation de projets communaux d'investissement :

- aux communes de Talensac (180 k€) et Pleumeleuc (180 k€) pour leur réalisation d'un terrain de football

synthétique
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- etdans le cadre du soutien a l'investissement des communes de moins de 1000 habitants, & la commune
de La Nouaye pour la remise en état du Pont Colin (22 k€), et a la commune de Saint Gonlay pour la
construction d'un hangar technique communal (14 k€) et pour les travaux d’agrandissement du musée
école (10 k€)

Ces nouveaux fonds de concours s'ajoutent a ceux déja engagés, non soldés, a la commune d'lffendic pour la
réhabilitation d'un commerce en péle sportif (180 k€) et pour la création d’une passerelle sur le Meu (20 k€) dans
le cadre du soutien aux actions de mobilité des communes (20 k€ par commune).

L’endettement :

Les emprunts de Montfort Communauté sont :

T d Capital

Année Montant Durée préteur ytpe e taux Annuité 2022 restant di1 au

aux 31/12/2022
2013 | 2000000€ | 15ans LA BANQUE POSTALE variable | EURIBOR 3 mois Jour 145 960,60 € 800 000,11 €

+ marge 1,74%

2015 1 600 000 € 15 ans LA BANQUE POSTALE fixe 1,70% 121 069,32 € 877 361,97 €
2020 1500 000 € 25 ans ARKEA fixe 0,40% 63 080,00 € 1385 439,65 €
2021 1000 000 € 25 ans ARKEA fixe 0,46% 4 600,00 € 1 000 000,00 €
334 709,92 €| 4062801,73 €

La hausse des taux d'intérét a un effet sur 'emprunt de 2013 dont le taux est variable (index Euribor 3 mois assorti
d’'une marge de +1,74%) et dont le terme est fixé au 01/11/2028. Ce prét a été souscrit a mode d’amortissement
constant, c’est-a-dire que I'échéance mensuelle (capital + intéréts) est dégressive sur la durée du prét. Le taux de
ce prét a 'échéance de février 2023 est de 3,381% (montant des intéréts de 6 912 €) alors qu'il était de 1,183% a
I'échéance de février 2022 (montant des intéréts de 2 822 €).

L’encours de dette s’éléve au 31 décembre 2022 a 4 062 801,73 €, soit 152,17 € par habitant (population INSEE
2023) contre 164,02 € en 2021.
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Orientations budgétaires
par axe thématique

Assumer le développement économique du territoire

Compeétence historique de Montfort Communauté

Le développement économique constitue un axe majeur de I'action communautaire, et Montfort Communauté
intégre des compétences renforcées en la matiere : gestion des parcs d'activités, aides directes aux entreprises,
compétence commerce, réle de coordination de I'action économique.

Sur le plan macroéconomique, I'année 2022 a été marquée par des phénoménes majeurs : la flambée du prix des
matiéres premiéres suite a linvasion de I'Ukraine, le retour d'une inflation structurelle, les fortes tensions
énergétiques, les incertitudes sur les politiques monétaires ou encore la persistance de la pandémie de Covid-19
ont entrainé un ralentissement voire parfois une contraction de I'activité économique. Ces grands enjeux ont
évidemment des répercussions sur le tissu économique local, néanmoins fortement atténuées par la bonne santé
de I'économie frangaise en général et bretonne en particulier.

L'année 2023, toujours marquée par un contexte économique incertain (la Banque de France table sur une
prévision de croissance de 0,3%), va étre pour Montfort Communauté une année de lancement d’actions
structurantes, notamment en lien avec les établissement Publics de Coopérations Intercommunales (EPCI) voisins,
dans un cadre régional renouvelé.

Les principaux enjeux pour 2023

Le renouvellement de la convention cadre avec la Région Bretagne

Suite aux élections régionales de 2021, la convention cadre signée entre la Région Bretagne et Montfort
Communauté, qui fixe les axes stratégiques de la communauté de communes et 'organisation territoriale locale en
matiére de développement économique, va étre a renouveler dans le courant de I'année, entrainant une probable
évolution des dispositifs d'aides aux entreprises (PASS Commerce Artisanat, aide a I'installation des JA).

La stratégie économique des 3 EPCI du Pays de Brocéliande

La stratégie de développement économique (SD3E), menée avec Brocéliande Communauté et la communauté de
communes de Saint-Méen-Montauban devient au fil des années de plus en plus opérationnelle avec en 2023
I'aboutissement de I'étude de marketing territorial lancée courant 2022, le retour d’'un-e chargé-e de mission sur le
poste Territoire Econome en ressources (TER) dédié a I'économie circulaire, le financement d’une étude sur
I'autoconsommation collective en parcs d'activités, plusieurs reconventionnements communs (We Ker, Initiative
Brocéliande, Région Bretagne sur une partie socle), et enfin le renforcement du travail en commun sur
I'accompagnement des demandeurs d’emploi et I'animation économique.

La concrétisation des ventes de terrains actées

En matiere de parcs d'activités, Montfort Communauté fait face a un nombre de demandes d’implantation accru,
dans un contexte de rareté du foncier a I'échelle de I'ensemble du bassin rennais. L'année 2022 a vu la
concrétisation de nombreuses ventes, en particulier sur le Parc d’activitésdu Pays Pourpré a Bédée -Pleumeleuc.
L'année 2023 verra la matérialisation concréte de ces projets, avec en filigrane les questions d’optimisation fonciére
(loi climat et résilience, ZAN) et d’animation économique a I'échelle des parcs d’activités.
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La sensibilisation et 'accompagnement du commerce local vers la transition environnementale

En matiére commerciale, Montfort Communauté, aprés avoir fortement renforcé le volet des aides financiéres en
2021 pour aider a la reprise d’activité, a poursuivi en 2022 son engagement dans des actions volontaristes en
faveur des commerces de centre-ville avec son service office de commerce (accompagnement des communes
dans leurs études centralités, soutien apporté a l'association Pourpre & Boutik, taxe sur les friches
commerciales...). En lien avec le projet de territoire, Montfort Communauté souhaite également mieux
accompagner les commergants dans la transition environnementale et, en lien avec le service tourisme et le projet
alimentaire territorial (PAT), mieux valoriser les commergants et les producteurs locaux.

L’adaptation des dispositifs d’accompagnement a 'emploi par rapport aux nouveaux besoins

Enfin, 'année 2022 est le témoin de la confirmation des profondes mutations a I'ceuvre en matiére d’emploi : taux
de chémage au plus bas, difficultés de recrutement des entreprises, personnes accueillies de plus en plus
éloignées de I'emploi. En 2023, il est important que le Point Accueil Emploi (PAE) accompagne au mieux ces
modifications structurelles et renforce sa visibilité a travers des actions fortes en direction de ses publics cibles.

Au-dela de ces enjeux sur 2023, Montfort Communauté poursuivra les axes stratégiques suivants sur 2023 :

» La création d'emploi et de la valeur ajoutée en préservant les ressources,

» Lagestion et 'aménagement des parcs d'activités en optimisant le foncier disponible,

» La collaboration entre Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) pour un territoire
économique attractif et innovant.

Créer de I'emploi et de la valeur ajoutée en préservant les
ressources

Implanter de nouvelles entreprises, permetire le développement de celles déja présentes, accompagner les
porteurs de projets, proposer une offre fonciére en parcs d'activités et des dispositifs d'aides adaptés dans une
perspective d’économie circulaire répondant aux besoins d’aménagement du territoire et respectueux des
équilibres écologiques constituent les objectifs majeurs de la politique économique de Montfort Communauté.

Le projet de territoire validé par les élus en 2022 identifie ainsi plusieurs défis pour lesquels I'action en matiére de
développement économique est centrale :

> Défi 1.1 : Accélérer la transition énergétique dans une logique d’économies et de productions

> Défi 1.3 : Mobiliser les acteurs du territoire sur la réduction des déchets et I'émergence de I'économie
circulaire

» Défi 1.5 : Accompagner le développement des mobilités douces et favoriser la non-mobilité

> Défi 2.1 : Miser sur la consommation locale par le soutien aux commerces de proximité et la valorisation
des producteurs

» Défi 2.3 : Accompagner les entreprises dans leur développement

> Défi 2.4 : Créer activement des synergies entre les acteurs du territoire pour faciliter 'acces a I'emploi

Accompagner la transition énergétique des entreprises

La flambée du prix des énergies couplée aux effets du changement climatique (raréfaction de la ressource en eau,
inadaptation des batiments a la chaleur, incertitude sur I'attitude des consommateurs) rend I'environnement dans
lequel les entreprises évoluent particuliérement incertain. A son échelle et en fonction de ses moyens d’action, il
est important que Montfort Communauté soit actrice, en soutien des entreprises.

Sur ce point, la création en 2021 d'un poste de chargé de mission sur le programme « Territoire Econome en
Ressources » ou encore la décision fin 2022 de lancer une étude sur I'autoconsommation collective en parcs
d’activités constituent des réponses fortes et concrétes. En lien avec les EPCI voisins, des réflexions sont
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également en cours en matiere d’hydrogéne vert. L'adhésion a des associations de collectivité (Alliance
Intermétropolitaine Loire Bretagne (AILB)) a été actée sur 2022 et devra se concrétiser par des actions sur 2023.

Actions prévues en 2023 et au-dela :

- Rendre exemplaire en matiére environnementale I'extension du Parc d’activités de la Nouette

- Poursuivre le financement et 'accompagnement du poste TER sur I'économie circulaire

- Lancer I'étude sur 'autoconsommation en parcs d'activités et sensibiliser les entreprises a la démarche
- Rester en veille et poursuivre les réflexions en matiére d’hydrogéne vert

- Encourager la transition environnementale des commerces en lien avec le PAT et I'Office de tourisme

Requestionner I'offre immobiliére du territoire
Il nexiste aujourd’hui plus d'offre immobiliere proposée par Montfort Communauté aux entreprises en création.

Le rachat d'une friche commerciale en centralité de Montfort-sur-Meu, dans I'objectif d'y installer des bureaux et
un projet de recyclerie, est un exemple d’action imaginable en matiére d'immobilier d’entreprise mais aussi de
densification, ce local ayant vocation a garder a terme une destination commerciale.

L’objectif, en développant une nouvelle offre immobiliére, est notamment de proposer un parcours résidentiel aux
entreprises en création et en développement. Des montages innovants sont & étudier, dans lesquels la
Communauté ne serait pas nécessairement maitre d'ouvrage.

Est notamment engagé un travail continu avec les propriétaires privés de locaux commerciaux vacants mais aussi
avec des propriétaires de locaux artisanaux ou les gestionnaires d’espaces de coworking. En 2023, deux
ensembles de 6 cellules a destination artisanale vont notamment voir le jour sur le Parc d’activités du Bail et sur le
Parc d’activités du Domaine a Pleumeleuc.

Par ailleurs, la compétence en matiere d'aide a l'immobilier doit permettre d'accélérer et/ou de favoriser le portage
de projets privés, en les conditionnant a la mise en ceuvre d'objectifs d'intérét général pour le territoire (exemple :
avance remboursable pour la reprise du cabinet de radiologie, aide & la création de locaux dédiés aux créateurs
d’entreprises...).

Actions @ mener en 2023 et au-dela :

- Poursuivre le soutien financier en matiére d’aide immobiliére : avance remboursable sur des loyers, aide
a la construction de locaux artisanaux dédiés a I'accueil de créateurs, etc...

- Etudier 'opportunité de la construction d’un pdle immobilier sur I'extension du PA de la Nouette

- Accompagner les artisans dans leurs recherches de locaux en les orientant vers les offres privées
récentes

- Accompagner des projets privés répondant aux objectifs de la collectivité (exemple : projet de coworking)

Adapter les dispositifs d’aides communautaires

En complément des aides a I'immobilier, Montfort Communauté propose plusieurs dispositifs financiers pour
accompagner la création/reprise, l'installation agricole et le développement commercial. Ces dispositifs sont soit
portés par des opérateurs soutenus financierement par la collectivité (prét d’honneur a la création/reprise et prét
croissance - Initiative Brocéliande), soit mis en ceuvre en direct par la collectivité (PASS commerce artisanat, aide
a l'installation agricole).

Pour ces derniers, encadrés par la convention de partenariat avec la Région Bretagne, leurs objectifs et contenus
sont actuellement en discussion. Des arbitrages seront rendus au début de I'année 2023, avec un renouvellement
des conventions prévu au plus tard en juin 2023.

Cette phase de revoyure peut aussi étre I'occasion de créer un nouveau dispositif encourageant la création ou la
mutation de structures économiques vers I'économie sociale et solidaire, adossé ou non au péle ESS du Pays de
Brocéliande.
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Le portage de dispositifs de soutien par des opérateurs extérieurs est acté jusqu’a la fin 2025 par convention avec
Initiative Brocéliande pour la création/reprise et pour le prét croissance, dont la mise en place a été actée sur
Montfort Communauté en 2022. Il existe désormais sur ce plan une totale homogénéité des dispositifs avec nos
EPCI voisins ceuvrant dans la stratégie SD3E.

Actions @ mener en 2023 et au-dela :

- Renouveler et adapter les dispositifs PASS commerce artisanat et Aide a l'installation des jeunes
agriculteurs lors de la revoyure des conventions régionales

- Poursuivre le soutien financier en matiére d'aide a la création/reprise et croissance par le biais de préts
d’honneur

- Questionner notre action en matiére d’économie sociale et solidaire d’'un point de vue économique dans
le cadre du nouveau conventionnement avec la Région Bretagne

Gérer et ameénager les parcs d’activités en optimisant le foncier
disponible

Dans un contexte marqué par la loi Climat et Résilience adoptée en aolt 2021 et la politique ZAN (zéro
artificialisation nette) qui fixe un horizon pour 2050, la question des disponibilités fonciéres est particulierement
prégnante. La limitation de I'urbanisation des terres agricoles, I'existence de parcs d’activités anciens et peu
denses, la présence de quelques friches artisanales et commerciales et la demande en forte hausse orientent les
actions actuelles et futures, telles que la refonte de la politique tarifaire du foncier en parcs d'activité, la réhabilitation
/ densification des parcs d’activités et I'utilisation de leviers fiscaux pour lutter contre les friches. La constitution de
réserves fonciéres doit donc aussi s’envisager en acquisitions d’anciens batiments, lors d’achats a I'amiable ou par
l'utilisation du Droit de Préemption Urbain.

Préparer I'avenir sur la question fonciére

Montfort Communauté poursuit la commercialisation du parc d’activités (PA) du Pays Pourpré sur les communes
de BEDEE-PLEUMELEUC, qui constitue aujourd’hui sa principale offre fonciére a destination des entreprises.
Cette offre attractive localisée en bordure de RN12, sur un axe trés demandé et avec un parcellaire de grande
taille, permet d'attirer des entreprises nouvelles. Elle compléte de ce point de vue les offres plus artisanales de la
ZA de la Corderie sur IFFENDIC, et celle de la ZA de la Nouette sur BRETEIL, cette derniére étant compléte. Pour
la ZA de la Nouette, des démarches pour la réalisation d’'une extension vers I'Est (1,8 ha) seront lancées dés les
premiéres semaines de 2023, alors que la PA du Pays Pourpré ne dispose plus début 2023 que de 5 ha ouverts &
la vente.

Les différents projets d’entreprises connus des services de la Communauté 'ont amené a travailler sur une
augmentation des prix de vente, sur des critéres de sélection des offres d'implantation, et a conduire une veille en
vue de la constitution de réserves fonciéres et du développement et de I'extension de parcs d'activités (ZA Nouette,
ZA du Domaine). Par ailleurs, la mise en place de la taxe sur les friches commerciales et artisanales (applicable
depuis 2022) ne portera ses fruits que sur le moyen terme et son impact est a évaluer et a ajuster le cas échéant.
En tout état de cause, la vacance des locaux économiques en centre-ville comme en périphérie reste aujourd’hui
limitée, mais doit étre surveillée avec la plus grande attention.

Actions @ mener en 2023 et au-dela :

- Lancer début 2023 la maitrise d’'ouvrage pour I'extension du PA de la Nouette vers I'Est

- Réaliser l'inventaire des ZAE prévu dans la loi Climat et Résilience et lancer une étude d’optimisation et
de requalification fonciére des ZA les plus anciennes et les moins denses, en collaboration avec
I'Etablissement Public Foncier

- Engager la constitution de réserves fonciéres sur les zones classées en 2AUY (ZA du Domaine
notamment)
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Entretenir et gérer nos parcs d’activités
Les parcs d'activités font régulierement I'objet de travaux d’entretien, d’aménagement et de rénovation.

En matiere de rénovation de voirie, et en dépit des reprises effectuées fin 2022, les études pour les travaux de
finition de voirie du secteur rue de I'Auze-rue de Bédée (PLEUMELEUC) doivent étre finalisées et devront intégrer
les projets de liaisons cyclables départementales et communales.

Pour permettre la commercialisation du PA Pays Pourpré et renforcer I'attractivité du PA de la Corderie, des travaux
d’extension de voirie ont été menés en 2022 (voirie Nord-Sud sur le PAPP) ou sont déja programmeés (enrobé sur
le PA de la Corderie) pour début 2023.

La signalétique des ZA est désormais quasiment harmonisée, seul le secteur de Bédée reste a finaliser ainsi que
la signalétique des nouvelles ZA sans omettre les mises a jour régulieres liées aux implantations d’entreprises.

Actions @ mener en 2023 et au-dela :

- Poursuivre la viabilisation du parc industriel du Pays Pourpré, en fonction des commercialisations
- Finaliser la voirie du PA de la Corderie 4 suite aux premiéres commercialisations
- Finaliser la voirie du secteur rue de I'Auze-rue de Bédée

Collaborer entre EPCI pour un territoire économique attractif et
innovant

Montfort Communauté, de par ses compétences renforcées en matiére de développement économique a une «
responsabilité de premier niveau » dans I'animation et la promotion économique. Cela doit contribuer a renforcer
son lien avec les entreprises et les partenaires sur le territoire.

La communauté de communes doit également renforcer la lisibilité de son action économique auprés des
entreprises endogenes et exogénes (outils numériques, outils de commercialisation, réunions d’entreprises,
formations, matinales, ateliers techniques, etc...) ou des demandeurs d’emploi.

Le conseil communautaire ayant approuvé une stratégie de développement économique et d’emploi commune aux
trois EPCI que sont Montfort Communauté, Brocéliande Communauté et la communauté de communes de Saint-
Méen-Montauban, la réalisation de ces objectifs passe par une collaboration de plus en plus étroite pour proposer
une action plus efficace et une réelle synergie.

... vers les acteurs économiques

Dans le cadre du SPAE (Service Public d’Accompagnement des Entreprises), les 3 communautés fixent leurs
priorités et objectifs en matiére d'accompagnement et de suivi des entreprises pour apporter un service de qualité
et une meilleure lisibilité des dispositifs aux entreprises, renforcer la réactivité des acteurs de I'accompagnement,
travailler dans une logique d'efficacité et de non-concurrence.

Cela passe également par un programme coordonné d’animation économique a destination des entreprises (a
I'échelle des 3 EPCI) : matinales thématiques pour les entreprises, ateliers porteurs de projets et programme de
formations des chambres consulaires, ateliers techniques proposés par I'association Pourpre & Boutik. Sur ce
point, le volet communication mérite d’étre questionné et amélioré, la mobilisation des entreprises sur ces temps
d’animation étant structurellement difficile.

A ce titre, la mise en réseaux des entreprises, et notamment les plus gros employeurs du territoire, est une priorité.
Montfort Communauté va désormais s'atteler, au travers du poste de chargée de mission « développeuse

économique et foncier » a batir un réseau relationnel étroit et efficace avec les entreprises installées sur les parcs
d’activités communautaires, condition sine qua non a I'émergence de projets de synergie locale.
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Enfin, c’est aussi la formalisation d’une offre de services proposée par 'ensemble des services développement
économique et emploi, notamment aupres des commergants (conseils personnalisés, accompagnement dans la
recherche de locaux, efc...) et auprés des entreprises en situation de recrutement (accompagnement dans la
définition de poste, aide au recrutement, ...).Pour mémoire, 2022 a vu la mise en ligne d'un site Internet
économique dédié pour Montfort Communauté.

Actions @ mener en 2023 et apreés :

- Renforcer le SPAE a trois EPCI et continuer la mise en ceuvre du programme d’actions de la stratégie
commune Economie-Emploi, dans le cadre du reconventionnement régional

- Mettre en place un relationnel étroit et efficace avec les entreprises des ZAE (notamment les principaux
employeurs du territoire) et formaliser des propositions en matiére d’animation, de réseau, et de
communication.

- Promouvoir : aboutissement de I'étude de marketing territorial économique mi-2023 et suites a donner
sur les enjeux définis comme prioritaires / définition d’'un nouveau nom pour la SD3E et communication

- Accompagner : conventionnements partenariaux communs (Région sur une partie socle, We Ker,
Initiative Brocéliande, CIDFF) / poste du SMICTOM sur I'économie circulaire / harmonisation des
pratiques et les outils des différents services Emploi

- Animer: établir un programme coordonné d’accompagnement des entreprises et améliorer la
communication en direction des entreprises

... vers les habitants du territoire

Dans un contexte de reprise économique post-COVID et de fortes difficultés de recrutement, le service emploi doit
s'adapter aux conditions actuelles. Le public accueilli physiquement est, de plus en plus, trés éloigné du marché
de I'emploi ce qui nécessite un accompagnement plus important.

Le service emploi de Montfort Communauté met en place des actions spécifiques dans trois axes principaux, a
destination des demandeurs d’'emploi :
e accompagner spécifiquement les demandeurs d'emploi les plus éloignés de I'emploi,
o offrir des outils et des services adaptés pour le public le plus autonome (outils numériques en libre-service,
réseaux sociaux, accueil numérique),
o et enfin expérimenter de nouveaux temps d’accompagnement (ateliers de découvertes du PAE, etc...) a
destination des entreprises afin de mieux les accompagner dans leur recherches et leurs difficultés de
recrutement.

L’intégration compléte des actions emploi au sein du pdle économie-emploi se poursuit avec le passage depuis
2021 a un outil de suivi commun pour les entreprises, les porteurs de projets, des demandeurs d’emploi, efc... Fin
2022, Montfort Communauté s'est par ailleurs engagé a contribuer a la mise en place d’'une plateforme mutualisée
portée par le réseau SPEF (Structures Proximité Emploi Formation) Bretagne.

La démarche collective « AgitEmploi » (organisée en 2022) est maintenue en 2023, sous la coordination du PAE.
Elle sera I'occasion d'innover a travers un accompagnement spécifique (réalisé par une prestataire extérieure déja
sollicitée en 2022, Fabienne Howson) et un partenariat renforcé avec le Centre Départemental d’Action Sociale
(CDAS) et les opérateurs locaux de I'emploi et de I'insertion, avec I'objectif d'intégrer une majorité de bénéficiaires
du RSA.

La complexité de mobiliser le public cible et le rapprochement avec les services emploi des EPCI voisins pose
néanmoins la question du maintien sous cette forme dans les années a venir. En 2023, de nouveaux événements
sont sans doute a imaginer afin de mieux s'adapter aux besoins des entreprises (valorisation de certains métiers,
renforcement du lien entre écoles et entreprises...).

Orientations budgétaires 2023 - Montfort communauté




Montfort Communauté poursuit par ailleurs son engagement auprés des publics les plus fragiles, notamment
aupres des femmes en recherche d’emploi. Les €élus ont exprimé fin 2022 le souhait de renouveler la convention
avec le Centre d'Information sur les Droits des Femmes et des Familles (CIDFF 35) dans le cadre du BAIE (Bureau
d’Accompagnement Individualisé vers I'Emploi). Sur ce point encore, une mutualisation de la convention a I'échelle
de la SD3E est a I'étude. Montfort Communauté soutient enfin I'association Euréka Emplois Services qui contribue
a la mise en place d’actions relevant de l'insertion par I'activité économique et We Ker (ex-mission locale), chargée
de I'insertion sociale et professionnelle de jeunes de 16 a 25 ans révolus, sortis du systéme scolaire.

Actions @ mener en 2023 et apreés :

- Renouveler la convention avec le CIDFF, pourquoi pas a I'échelle de la SD3E

- Organiser de nouveaux évenements a I'échelle du PAE afin de mettre en valeur les métiers locaux et de
renforcer la visibilité du service emploi

- Contribuer a la mise en place de la plateforme mutualisée du réseau SPEF Bretagne
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DEPENSES

ECONOMIE

Charges de personnel

Développ.éco - Eco. circulaire
Politique commerciale

Point Accueil Emploi

Atelier 2

Subventions et participations
Couverture budgets annexes Ateliers ZA
Zones et voirie

Budget 2022
1390 782,80 €

197 500,00 €
53 150,00 €
7 500,00 €
30 300,00 €
3 900,00 €
67 500,00 €
959 932,80 €
71 000,00 €

Fonctionnement

OB 2023
1055 704,68 €

180 429,00 €
21 930,00 €
11410,00 €
33 805,00 €

1 800,00 €
73 000,00 €

661 910,68 €

71420,00 €

RECETTES
ECONOMIE

Loyers terrain La Nouette
Politique commerciale
PAE subvention Département

Reversements excédents budgets annexes ZA
Reversement de fiscalité des communes |

Budget 2022
71 850,00 €

450,00 €

6 400,00 €

65 000,00 €

OB 2023
1439 083,15 €

450,00 €
1840,00 €
13 400,00 €

1356 393,15 €
67 000,00 €

DEPENSES
ECONOMIE

Budget 2022
442 328,32 €

Investissement

OB 2023
475 000,00 €

RECETTES
ECONOMIE

Budget 2022
152 340,00 €

OB 2023
68 667,00 €

Reversement Taxe d'aménagement
Réserves fonciéres droit préemption
Investissements ZA et études Dév éco
Aides aux entreprises

Prét croissance, avance radiologie

40 000,00 €
115 340,00 €
86 988,32 €
110 000,00 €
90 000,00 €

40 000,00 €
200 000,00 €
25 000,00 €
100 000,00 €
110 000,00 €

Taxe d'aménagement sur zones clbturées
Ventes fonciéres

Etude requalification ZA - Subvention EPF
Aides aux entreprises - Subvention Région
Préts, avances (radiologie)

30 000,00 €
65 340,00 €

7 000,00 €
50 000,00 €

50 000,00 €
18 667,00 €
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Tourisme - Partir en vacances chez soi

Une saison touristique 2022 dense qui a vu le territoire communautaire accueillir de nombreux touristes et visiteurs
avec une pratique des activités de loisirs de plein air intense pour les habitants (payantes ou gratuites sur les
pratiques de randonnée).

Le contexte économique, sanitaire et environnemental (canicule, alertes incendie et feux de foréts) ont fortement
impacté les habitudes en matiére de pratique touristique. Le site de Trémelin, les espaces naturels sur le territoire
et les événements organisés ont connu une fréquentation stable en 2022.

Dans ce contexte, il s'agira en 2023 de poursuivre la mise en ceuvre du schéma de développement dont I'objectif

est de maitriser un tourisme raisonné sur le territoire qui doit a la fois correspondre a I'amélioration du cadre de vie
des habitants et pouvoir continuer dattirer les excursionnistes a la journée ou en court séjour.

L’'Office de tourisme et la promotion touristique

En paralléle des actions régaliennes de I'office de tourisme (accueil, information, promotion), quelques nouveautés
verront le jour en 2023, coordonnées par le service tourisme.

Au premier trimestre, a I'occasion des 30 ans de Montfort Communauté, une mise en valeur des ressources et des
acteurs du tourisme local seront mis & I'nonneur a travers un jeu concours ouvert a tous les habitants pour gagner
des packages a la porte de chez eux avec un temps fort organisé sur Bédée en mars.

Un second temps fort sera I'inauguration du réseau Espace Trail avec 13 parcours a découvrir sur toutes les
communes du territoire et avec des niveaux de difficultés pour tous. Montfort Communauté sera le premier territoire
d’llle et Vilaine a proposer cette offre.

Sur Bédée, devrait émerger aussi le projet de site phare de la Destination Brocéliande sur la thématique de la
bande dessinée. Ce projet permettra la mise en valeur d’espace sur le territoire de Montfort Communauté et ainsi
permettre une diversification de I'offre proposée aux visiteurs.

En termes de promotion, une nouvelle identité graphique et un nouveau site internet de la Destination Brocélainde
devraient voir le jour pour permettre une meilleure visibilité du territoire de Montfort Communauté.

Gestion et mise en valeur des sites et équipements touristiques

Le Lac de Trémelin a Iffendic

Pour 2023, I'entretien du quotidien et la vision pluriannuelle de la gestion du site sera un enjeu. Cela permettra de
conforter les labels obtenus et de maintenir la qualité du site.

Un point de vigilance sera fait sur la gestion des espéces invasives, la gestion, la sécurité et la prévention des
risques (incendies, sécheresse), avec un travail concerté avec la Mairie d'lffendic en lien avec le Plan de
Sauvegarde Communal (PCS).

Les activités de loisirs seront toujours gérées par Montfort Communauté. L’autorisation d’occupation commerciale

du domaine public pour la partie restaurant/salles de réception est prolongée pour toute I'année 2023 et le terme
sera le méme que pour la partie hébergement (camping/gites), soit début 2024.
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Concernant la zone hébergement, en 2023 une étude décomposée en trois tranches sera effectuée :

- Phase 1 : réalisation du diagnostic de I'existant et des éléments présents sur site (février 2023),

- Phase 2 : chiffrage de deux scénarios de travaux assortis d’'un planning de réalisation (mars a mai 2023),

- Phase 3 (tranche optionnelle) : proposition d’'un programme a partir des orientations retenues par les élus sur la
base d’'une esquisse et d’'un budget prévisionnel permettant une consultation de maitrise d’ceuvre (2éme trimestre
2023).

Les espaces naturels départementaux

A l'étang de Blavon a Bédée, au Vallon de la chambre au loup et encore a la Réserve ornithologique de Careil, le
Département entreprend des travaux d’entretien conséquents et des actions de sensibilisation pour la préservation
de lafaune et de la flore (nouveau sentier d'interprétation, fermeture et ouverture de chemins, signalétique balisage,
animations etc). Montfort Communauté est associée a toutes ses actions, assurant la promotion de cette offre
qualitative sur le territoire.

La filiere randonnée

Aprés le réseau Espace Trail, conformément au schéma de développement touristique 2021-2026 validé en 2022,
il s'agira de poursuivre la structuration de I'offre, sur les huit communes, sur la thématique du vélo (vélo-route, VTT,
Gravel). Le déploiement de la marque « Accueil vélo », entre autres, mobilisera également les socioprofessionnels
. hébergeurs, communes, commerces ...

La participation des acteurs locaux auprés des élus

En 2023, la commission tourisme sera élargie a quelques socioprofessionnels volontaires pour répondre aux
engagements du conseil d’exploitation de 'office de tourisme, conformément a ses statuts.
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DEPENSES

PATRIMOINE REMARQUABLE ET TOURISME

Couverture budget annexe Office de tourisme
Couverture budget annexe Trémelin

Trémelin non marchand

Trémelin navette estivale

Chemins de randonnée

Gite de groupe a Talensac

Budget 2022

559 805,64 €

188 900,00 €
166 405,64 €
168 000,00 €
15 000,00 €
20 000,00 €
1500,00 €

Fonctionnement

OB 2023

626 840,00 €

209 150,00 €
203 090,00 €
175 100,00 €
15000,00 €
23 000,00 €
1500,00 €

RECETTES
PATRIMOINE REMARQUABLE ET TOURISME

Tremelin Rembt frais et autres

Loyer du délégataire du gite de groupe

Budget 2022

4 700,00 €

1500,00 €

3200,00 €

OB 2023
4 700,00 €

1500,00 €

3200,00 €

DEPENSES
PATRIMOINE REMARQUABLE ET TOURISME
Tourisme et randonnée
Gite de groupe a Talensac

Aménagements Trémelin non marchand
Office de tourisme & Trémelin

Budget 2022

138 009,71 €

5817,07 €
7 000,00 €
119492,64 €
5700,00 €

Investissement

OB 2023
201 971,38 €
1490,34 €
8197,94 €

186 697,20 €
558590 €

RECETTES
PATRIMOINE REMARQUABLE ET TOURISME
Tremelin Subv. signalétique (LEADER)
Tremelin Subv. tour du lac FSIL DETR

Tremelin Subv. Signal.tourist. FEADER
Office de tourisme - Subventions

Budget 2022

35 005,04 €

9 360,00 €
25 645,04 €

OB 2023
9 360,00 €
9 360,00 €
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Action culturelle et citoyenneté

Le schéma culturel de territoire : L'ambition pour 2023

Concernant le Pdle Culture, I'année 2023 devrait marquer I'aboutissement d'un travail de bilan et de redéfinition du
fonctionnement des services culturels, selon des objectifs politiques réaffirmés sur 2022. Ces nouvelles lignes
directrices se matérialiseront par la réalisation d’'un Schéma culturel de territoire qui donnera I'orientation des
principaux projets culturels pour les années a venir.

Les objectifs 2023 restent d’ouvrir la culture au plus grand nombre d’habitants possible, de s'assurer de la diversité
des formes proposées et de participer au développement d'un écosystéme culturel solide et dynamique sur le
territoire communautaire.

En paralléle de ce travail sur la politique culturelle communautaire, les services continueront de fonctionner et

proposeront des nouveautés.

L'APARTE : développer I'éducation a I'art contemporain et aux
arts plastiques

Montfort Communauté est actif dans le domaine des arts plastiques : variétés des pratiques, présence d'artistes
sur le territoire, organisation d’expositions et d’ateliers de pratique artistique en direction notamment du jeune
public. Comme pour le patrimoine, la prise en charge financiére du transport des scolaires du territoire vers les
sites culturels est un enjeu politique fort. Il s’agit d’'une volonté communautaire de proposer aux éléves du territoire
une initiation a des pratiques artistiques variées.

Pour 2023, les actions envisagées sont :
La poursuite du soutien a la création artistique, avec

- les acquisitions d’ceuvres uniques pour le fonds d’art contemporain de Montfort Communauté
- les résidences d'artistes et expositions

La poursuite des médiations auprés du public scolaire / enseignants avec

- les actions de médiation auprés du public scolaire, y compris durant la période de travaux.

- L'accompagnement des enseignants dans leur projet d’exposition au sein des établissements et
promouvoir le fonds d’art contemporain de Montfort Communauté.

- La formation des enseignants aux outils pédagogiques et la valorisation de ces outils : mallettes
1oeuvre/1atelier, malle sérigraphie, malle sténopé, machine a poésie.

- Les actions de médiation spécialisées par exemple pour les tout-petits.

Des propositions de temps de médiation a destination de publics spécifiques toute 'année avec
o L’accueil en visites ateliers et/ou montage de projets particuliers a destination de publics dits empéchés :

IME, ALAPH, Maison de retraite, foyers de vie sur demande.

Des propositions pour le grand public avec au moins un temps de rencontre proposé au cours des expositions.
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En paralléle de ces actions, 'année 2023 sera marquée par des travaux d'extension de I'Aparté (de janvier a juin).
Durant cette période, les activités de I'Aparté (exposition et médiation) s'adapteront aux contraintes liées aux
travaux.

Une année de réflexion et de renouveau :

Deux résidences et une exposition de BD sont prévues pour I'année 2023. Il s'agit d'une année de transition
puisque le projet de I'’Aparté est en train d’étre retravaillé, en tant que projet d’établissement, mais également dans
le cadre du projet culturel de territoire.

Prenant en compte la fermeture de la structure sur une partie de 'année et par conséquent la réduction du nombre
de Résidences-missions, le budget a été revu a la baisse pour 2023. Cependant, la poursuite des médiations
auprés des groupes scolaires imposait de garder une stabilité de certains budgets. L’augmentation du colit de
I'énergie a aussi été anticipée.

Le Patrimoine : valorisation du bati local

Montfort Communauté soutient activement la valorisation du patrimoine local en menant des actions de médiation
culturelle ou en soutenant la valorisation et la restauration de site.

En 2023, les missions d’animation du patrimoine communautaire se poursuivront autour de 3 axes principaux :
e |’animation de la Maison école de Saint-Gonlay
o Lagestion et la valorisation du site archéologique de Boutavent
e Les visites en canoé de Montfort-sur-Meu

Médiations autour de sites patrimoniaux :

En 2022
o Renouvellement de la convention entre le CKPB et Montfort Communauté pour proposer des visites
originales de I'ancienne cité médiévale de Montfort en canoé (6 a 7 visites par an, en mai, juin et
septembre pour les Journées Européennes du Patrimoine)
o Musée école de Saint-Gonlay : poursuite des médiations pour les groupes scolaires autant que possible.
o Boutavent : poursuite de I'entretien du site et des médiations scolaires. Phase importante de restauration
des vestiges sur la majeure partie du rempart sud suite aux deux derniéres campagnes de fouilles.

Ces actions se poursuivront sur 2023 avec des nouveautés :

o Laconstruction d'une salle d’accueil a Saint-Gonlay par la commune, devrait permettre un meilleur accueil
des groupes et de proposer des expositions temporaires plus accessibles.

o ABoutavent, la fin des restaurations des vestiges est prévue ainsi que le commencement de I'élaboration
d’'un nouveau parcours d'interprétation du site suite aux nouvelles découvertes. Ce projet pourrait se faire
sur 2 années. La couverture de l'aire de fouille pédagogique est aussi a I'étude. Le futur du chantier de
fouilles dépendra d’'une validation ou non du Service Régional d’Archéologie en fin d’année 2023.

Des projets plus spécifiques :

En plus de ces actions, le service a achevé un projet commencé 2 ans en arriére sur le recueil de la mémoire
autour du Site de Trémelin, aboutissant a la rédaction d'un livre « Souviens-toi Trémelin » imprimé en décembre
2022.

En 2023, un autre projet de méme type a émergé, a savoir 'accompagnement de I'édition d’'un ouvrage de recueil
de mémoire d’habitants du territoire sur la guerre d’Algérie.
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Lecture publique - Avélia: coordination et animation du réseau
des médiathéeques

Concernant les médiatheques, 2022 devait étre une année de retour a la normale apreés les fortes perturbations
liées aux confinements et a la période COVID. De fait, si une partie du public est revenu, le retour a la normale n'a
pas été achevé. La diminution du nombre de bénévoles reste manifeste.

Fonctionnement du réseau

Fondement de la coordination, les missions structurantes du réseau se poursuivront sur 2023.

Ces services appréciés par les usagers sont aussi a la base de la coopération entre les médiathéques

Navette intercommunale (échanges de documents entre médiathéques du réseau)

Gestion du fonds de DVD intercommunale (avec le soutien du Département llle-et-Vilaine)

Gestion et administration des logiciels du réseau

Formation et accompagnement des équipes du réseau

Propositions d'actions culturelles communes au réseau et d'outils de médiation comme les mallettes
pédagogiques

Coordination d’'une communication commune sur certains points

Des projets structurants qui se poursuivront en 2023

En 2021, Montfort Communauté a remporté I'appel a projet du Département d'llle-et-Vilaine sur le projet
Daisy (services adaptés aux personnes empéchées de lire du fait d’'un handicap). Retardée, la mise en
place de ce projet devrait se concrétiser en 2023.

Le schéma de développement de lecture publique : en 2020 le bilan concerté du réseau avait permis de
faire un diagnostic sur le fonctionnement du réseau en soulignant les points forts et les axes
développement. En 2022, deux premiers ateliers collaboratifs entre élus, agents et directeurs généraux
des services ont permis d’échanger sur les fondements de ce schéma. Une troisiéme session est prévue
début 2023 afin de définir les axes et un panel d'objectifs qui devront étre affinés par les élus. Par la suite
une réunion avec les partenaires sera nécessaire ainsi qu’une consultation des habitants. La fin de la
rédaction et la validation du schéma sont prévus pour fin 2023.

Aprés une formation en 2021 et une consultation des usagers en 2022 qui ont défini le projet de refonte
du portail, Avélia devra mettre en pratique son plan d’action pour avoir un nouveau portail a I'horizon été
2023. Ce projet bénéficie de 'accompagnement des services informatique et communication de Montfort
Communauté et de la société AFI pour la formation et le suivi.

Aprés la rédaction d’'une charte des collections, Avélia poursuit son travail sur les collections dans le cadre
de la politique documentaire concertée accompagné par la médiathéque départementale llle-et-Vilaine.
En 2023, un travail sur la classification et 'évaluation des collections sera notamment mené avec les
médiathécaires.

Une offre culturelle riche et variée
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A destination des ados avec le Blablabook (comité de lecture itinérant pour les 13-16 ans)

Avec l'organisation des 3 cycles d’animations du réseau : les 2 parcours culturels (le Pazapart
contemporain avec I'Aparté et le Pazapa BD) et la participation a la manifestation nationale « Partir en
Livres » avec le temps fort « Le Festi'livre » organisé au Lac de Trémelin (avec le soutien du Centre
National du Livre).

Avec la participation a la journée Petite Enfance et a la Semaine Bleue




Spectacle vivant et action culturelle : des projets spécifiques
portés par le pdle culture

En plus des trois services structurés, le pdle culture soutient également des projets de spectacle vivant, soit par
une programmation estivale dans le cadre des Mercredis du Lac, soit de maniere ponctuelle en finangant ou
coordonnant des résidences-missions.

Les Mercredis du Lac : une programmation culturelle estivale

Une programmation totalement renouvelée pour 2023 sera proposée alternant toujours musique, spectacle visuel
et cinéma de plein air. Hormis la projection de film, les autres propositions sont totalement nouvelles, ces
compagnies ne sont jamais venues pour cet événement. Une murder party pourrait constituer I'une des nouveautés
de cette programmation 2023.

Par ailleurs, le premier mercredi des Mercredis du lac le 5 juillet pourrait évoluer en « féte de la culture », combinant
une visite patrimoniale, I'événement « Partir en livres » autour d’auteurs de livres jeunesse présents sur site, un
spectacle des Mercredis du lac et le vernissage de I'exposition estivale de I'Aparté pour cléturer la soirée.

La résidence-mission Aie, aie, aie

En dehors des actions récurrentes ou du fonctionnement des structures, Montfort Communauté peut soutenir
ponctuellement des projets culturels alternatifs. C'est le cas de la résidence-mission de la compagnie Aie, aie, aie
commencée en 2022. Elle s'achévera en 2023 avec la proposition de plusieurs réalisations : une exposition
itinérante (créée sur 2022), une piéce de théatre autour de la thématique écologique et des ateliers manuels de
papier ensemencés. Ces actions ont été co-financées par la commune de Montfort-sur-Meu et le Département
d’lle-et-Vilaine.

La résidence-mission « Matrimoine »

Egalement & cheval sur 2022 et 2023, le projet « Matrimoine » est issu d'un appel & projet porté par le Département.
Dans ce projet, Montfort Communauté a servi de vecteur afin de trouver des structures intéressées sur le territoire
et devrait apporter une petite contribution financiére sur 2023 afin d'aider le collége a achever le projet.

Participation aux 30 ans de Montfort Communauté

Dans le cadre des 30 ans de Montfort Communauté, comme tous les autres poles, la Culture a été invitée a
proposer un événement joyeux et ouvert a tous sur le territoire pour mai 2023. Cette animation ayant lieu a Saint-
Gonlay, le choix s’est porté sur la reprise de la piéce de Moliére « L’école des femmes » qui sera jouée a I'extérieur
devant I'école-musée. En complément, un géocaching autour de I'ceuvre de Moliére sera proposé le mois
précédent dans les médiathéques du réseau. Des petites récompenses seront remises a des participants
sélectionnés lors de la soirée théatrale.

Le devenir du Cinema, un enjeu communautaire

Au-dela du soutien apporté et renouvelé pour 2023, a I'association gestionnaire du cinéma la Cane, a travers la
subvention de fonctionnement et la prise en charge communautaire des transports de scolaires, Montfort
Communauté souhaite accompagner la transition du cinéma.

Pour des raisons techniques et contextuelles, le cinéma actuel de la Cane devra prochainement déménager des
locaux qui I'abritent aujourd’hui. Le maintien d’un cinéma sur le territoire est un enjeu pour les années a venir.

Afin de préciser I'emplacement et les contours de ce cinéma, une étude globale de
faisabilité/opportunité/programmation sera lancée au deuxieme trimestre 2023.

Celle-ci permettra de donner aux élus communautaires des éléments concrets sur lesquels s'appuyer pour décider
de ce projet de création d’un nouveau cinéma.
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Les subventions aux associations culturelles : une aide
importante au tissu associatif local

Le développement et le maintien d’un tissu culturel diversifié et dynamique est un enjeu important sur le territoire.
C’est pourquoi Montfort Communauté accorde des subventions a des associations dont les objectifs sont reconnus
d’intérét communautaire et en cohérence avec le projet communautaire.

Les projets sont soutenus dans la mesure ou ils participent de I'animation culturelle de la Communauté de
communes. Une trentaine d’associations sont soutenues chaque année. En 2020 et 2021, le soutien financier de
Montfort Communauté aux associations a ét¢ maintenu malgré le contexte sanitaire. En 2023, Montfort
Communauté inscrit une enveloppe de 30 000 €, au sein de laquelle sont également soutenus les projets
pédagogiques des colléges du territoire a hauteur de 3000 € maximum par établissement par année scolaire.

Enseignement musical

Montfort Communauté participe au financement des écoles de Musique de 'EMPB et de la Flume. Suite au contréle
de la Chambre Régionale des Comptes de la fin d'année 2021, un processus de sortie de la Flume a été mené en
2022 et devrait aboutir sur 2023. L'impact financier sera important pour la communauté avec une sortie financiére
pluriannuelle de 2023 a 2025 avec une baisse progressive des participations.

Maison de 'Europe et associations trans-nationales

Pour 2023, la volonté de construire un projet pérenne entre Montfort Communauté et la Maison de I'Europe qui
entre en cohérence et résonance avec le projet politique intercommunal, est affirmée.

Par ailleurs, Montfort Communauté confirme son soutien a des projets de solidarité ou d’échanges trans-nationaux
comme l'association « Les Petites Graines » ou les Comités de Jumelage.

Le théme « Egalité » : statégie et mise en oeuvre

Le groupe Egalité, composé de citoyen(nes) poursuit ses réflexions sur la maniére de promouvoir une culture de
I'égalité femmes-hommes sur le territoire communautaire. Leurs propositions ont abouti a la venue d’Edith
Maruéjouls géographe spécialiste du genre dans I'urbanisme en novembre 2022.

En mars 2023, le co-financement avec la commune de Montfort-sur-Meu d’'un spectacle traitant du travail féminin
dans les usines a I'Avant-Scéne et des lectures publiques / chants en lien avec les combats pour I'égalité femmes-
hommes données dans I'espace public devrait étre proposé.

Sur le mandat 2020/2026, un groupe de travail d’élus « égalités des chances » a aussi été installé. Il conviendra
de coordonner le fonctionnement et les projets de ces deux instances.

Aprés une phase de diagnostic amorcée au premier semestre 2022 dans la cadre de I'appel a projet régional,
l'écriture d’un schéma communautaire en matiére d'égalités Femmes-Hommes a débuté sur le 2éme semestre
2022.

Ce travail devra se poursuivre en 2023 pour s'achever a I'été 2023, en lien étroit avec les différents poles, mais
également aprés échange avec les « satellites » les plus importants ceuvrant dans ce domaine (associations,
mission locale).
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Communication

Pour cette année 2023, Montfort Communauté oriente sa communication vers 'usager avec la mise en place de
nouveaux outils et la mise en place d'un partenariat avec TV Rennes pour réaliser des capsules vidéos permettant
d’approfondir la connaissance du territoire et de rendre visible I'action communautaire.

Sur cette année du trentenaire de la communauté, un budget est dédié a la mise en place des 6 derniers rendez-
vous sur les communes et a 'organisation de la journée d’anniversaire qui aura lieu en cléture en septembre 2023.

Sur la communication récurrente, comme I'année derniére, le magazine se fera 4 fois dans I'année et les créations
des communications projets seront réalisées en interne. Pour permetire de développer de nouveaux axes de
communication, notamment sur les nouveaux services communautaires (solidarités, France services, ...), une
prévision budgétaire permettant I'externalisation d’'une partie des productions, sous la responsabilité du service,
sera faite sur 2023.
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DEPENSES

ACTION CULTURELLE ET CITOYENNETE

Charges de personnel

Actions et animations culturelles
Aparté

Boutavent et Musée école
Réseau médiathéques
Subventions aux associations
Enseignement musical

Egalité

Relations internationales
Communication

Budget 2022
806 030,00 €

271 000,00 €
17 300,00 €
57 830,00 €
10 040,00 €
58 560,00 €
44 500,00 €

258 000,00 €

5000,00 €
13 200,00 €
70 600,00 €

Fonctionnement

OB 2023

833 497,00 €

270 294,00 €
32 220,00 €
48 210,00 €

7 330,00 €
58 893,00 €
30 000,00 €

256 000,00 €

5400,00 €
13 200,00 €

111 950,00 €

RECETTES
ACTION CULTURELLE ET CITOYENNETE

Remboursements sur charges de personnel
Mercredis du Lac Subvention Département
Prestations culturelles

Aparté Subventions (DRAC, Départ., Région)
Réseau médiathéques Subv. (pspart, cnL)

Egalité Subvention Département

Budget 2022
45 040,00 €

3300,00 €
29 000,00 €
12740,00 €

OB 2023
45 800,00 €

9000,00 €
3300,00€
29 000,00 €
4 500,00 €

DEPENSES

ACTION CULTURELLE ET CITOYENNETE

Aparté

Site de Boutavent et Musée Ecole
Enseignement musical

Mise en réseau Bibliotheques

Etude cinéma

Communication (nouveau site internet)

Budget 2022
281 378,07 €

216 200,14 €
2851393 €

7 000,00 €

29 664,00 €

Investissement

OB 2023
416 440,00 €

258 900,00 €
15 916,00 €

7 000,00 €
130 000,00 €
4 624,00 €

RECETTES
ACTION CULTURELLE ET CITOYENNETE
Aparté - Subvention Département CT V2

Budget 2022

90 000,00 €
90 000,00 €

OB 2023

90 000,00 €
90 000,00 €
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Animation sportive et éducative

La politique sportive de Montfort Communauté a démarré dés 1996 avec la construction de la piscine Océlia. Par
la suite, d’autres équipements structurants ont vu le jour : le centre voile et nature en 2001, la salle de tennis Técélia
en 2003, le pas de tir & I'arc Arcélia en 2007 et la piste d'athlétisme en 2018.

Essentiellement tournée vers les équipements sportifs, le versement de subventions et I'animation du centre voile
et nature, Montfort Communuaté s’est ensuite doté de moyens humains supplémentaires a partir de 2007 avec la
reprise du personnel de l'office des sports afin de proposer des animations sportives, en direction des jeunes
prioritairement.

Aujourd’hui, le pble sport & éducation est divisé en 2 services : le service sport qui pilote les équipements sportifs,
I'animation sportive, les subventions, 'événementiel et le service Vent qui organise les activités au départ de cet
équipement, pour de multiples publics et pendant différentes périodes.

La redéfinition de Ila politique sportive communautaire-
L’ambition pour 2023

Sur 2023, la nouvelle structuration mise en place au niveau du péle sport/éducation, devra permettre d’envisager
une diversification de l'offre proposée et une adaptation de la politique sportive communautaire aux nouveaux
enjeux et besoins identifiés.

Plusieurs expérimentations sont intervenues sur 2022, et devront faire 'objet de discussions et d’arbitrages, dans
le cadre de la réécriture de le politique sportive communautaire sur cette année 2023.

En parallele de ce travail stratégique, les services continueront de fonctionner et proposeront des nouveautés.

Les équipements sportifs

La gestion de la piscine Océlia

Pour la gestion de la piscine communautaire Océlia, la délégation de service public a été confiée a Prestalis en
juin 2018 pour une durée de 5 ans. En 2022, la collectivité s’est faite accompagner par une assistance a maitrise
d’ouvrage, pour lancer la procédure de renouvellement de la délégation de service public. Un nouveau contrat avec
le délégataire retenu sera signé en 2023.

Le contexte énergétique et financier dans lequel se fera cette nouvelle délégation de service public, laisse craindre
des colts supplémentaires pour Montfort Communauté. L'impact de ce nouveau contrat sur les finances
communautaires sera connu au premier semestre 2023.

Les équipements existants :

Montfort Communauté dispose de plusieurs équipements sportifs structurants sur le territoire. Afin de maintenir la
qualité de ces équipements sportifs et le service rendu aux usagers, des travaux d’amélioration et un suivi plus fin
des opérations de maintenance devront étre réalisés en 2023.

Pour la piscine Océlia, le bardage de I'entrée sera refait (des travaux de relamping et de toiture seront aussi a
envisager sur les années suivantes). Les travaux plus en lien avec I'exploitation, et pour lesquels il n'y a pas de
financements a aller chercher, seront laissés a la charge du délégataire. Il s’agit du remplacement de la centrale
de traitement de I'air (CTA) et du changement des sols sur les plages et bassins.
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Pour la piste d’athlétisme, I'entretien de la partie centrale est a revoir, avec I'acquisition d’un robot tonte. D’autres
petits travaux d’'amélioration de I'équipement sont également envisagés : installation d'urinoirs, de séche-mains,
d’étagéres dans le local poubelles, de marches a I'extérieur, etc...

D’autres travaux sont également prévus pour le bassin de kayak polo a Trémelin (remise aux normes), pour Técélia
(marches extérieures sur la partie engazonnée et éclairage LEB club house) et pour le centre Vent (acces toiture).
Les nouveaux projets communautaires :

Au-dela des équipements déja existants, d’autres projets sont en cours :

Base de kayak communale

En décembre 2022, la ville de Montfort-sur-Meu s'est engagée a réaliser un audit structurel et technique de sa

base de kayak. Selon les résultats de cet audit, des discussions pourraient étre engagées sur le passage de cette
base a I'échelle de l'intercommunalité.

Complexe sportif communautaire

En octobre 2020, Montfort Communauté a missionné un cabinet pour réaliser une étude d’'opportunité et de
faisabilité sur I'implantation d’'un futur complexe sportif communautaire sur la ville de Montfort-sur-Meu. Son
implantation a c6té de la piste d’athlétisme permettrait la réalisation d’un véritable pble sport communautaire,
incluant notamment la piste d'athlétisme, la piscine et le nouveau complexe.

En 2023, un concours d’architecte pourait étre lancé pour permettre de continuer a structurer I'offre sportive du
territoire et répondre aux nouveaux besoins identifiés. Un phasage de ce projet devra étre organisé dans le temps
pour permettre une réalisation pluriannuelle.

L’accompagnement des projets communaux :

Par I'attribution de fonds de concours, Montfort Communauté soutient également les communes qui engagent la
construction de nouveaux équipements sportifs sur le territoire.

Sur 2022/2023, les équipements communaux qui seront subventionnés dans le cadre de ces fonds de concours
sont :

le pble sportif comprenant un dojo et la salle de remise en forme a Iffendic,

les terrains synthétiques de football @ Pleumeleuc et & Talensac,

la salle multisport a Bédée,

I'espace de sport de précision a Breteil.

YVVVY

L’animation sportive

Les éducateurs sportifs du service sport interviennent sur différents volets lors de I'année scolaire :

. interventions dans les clubs (basket et BMX),
. interventions dans les communes (multisports),
. interventions sur des dispositifs « sport-santé ».

D’autres éducateurs extérieurs, via des conventions d’emplois ou de prestations, interviennent également pour le
compte de Montfort Communauté : sections sportives, stages de perfectionnement, mix ton été, stage de reprise.

Sur 'accompagnement des scolaires, Montfort Communauté permet a I'ensemble des éleves des écoles primaires

du territoire de bénéficier gratuitement de dix séances a la piscine Océlia. L’objectif est de permettre aux enfants
de découvrir le milieu aquatique et surtout d'apprendre & nager (transport pris en charge).
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Quelques changements / nouveautés auront lieu en 2023 :

Les stages de perfectionnement, qui ciblaient 6 disciplines jusqu’a présent (Football, Basketball, Handball, Tennis
de Table, Badminton, Athlétisme et les sports de glisse urbaine), n‘auront plus lieu pour le basket (le club de
Montfort-sur-Meu proposant une offre similaire en interne).

Des stages de découverte sportive, ouverts a tous (non réservés aux licenciés), auront lieu sur certaines périodes.
Cette nouvelle formule permettra aux jeunes de découvrir des activités sportives, sans objectif de compétition ou
de perfectionnement.

La programmation « Mix ton été » sera travaillée en lien avec les structures jeunesse du territoire et en concertation
avec les différents services de Montfort Communauté. Un projet de séjour a la montagne en période estivale sera
proposé. Une politique tarifaire avec application des quotients familiaux (QF) sera proposée, pour rendre accessible
cette offre au plus grand nombre. Montfort Communauté sera alors éligible aux prestations CAF, dans le cadre de
certains séjours.

Le développement du dispositif sport santé sur le territoire se poursuivra en partenariat avec I'Office des sports de

Saint Méen Montauban. Le personnel qualifié de Montfort Communauté sera dorénavant mis a disposition de
I'Office des sports pour le déploiement du programme.

Les subventions

Montfort Communauté contribue au développement du sport sur son territoire en apportant des aides financiéres
aux associations sportives. Ces aides permettent aux associations d'organiser de grandes manifestations, de
former leurs bénévoles, de pérenniser leurs emplois, ou encore de sensibiliser le public a I'activité sportive.

Le soutien aux associations se manifeste aussi par des aides indirectes, telles que les mises a disposition
gracieuses des équipements sportifs, des mini-bus, efc...

Montfort Communauté subventionne aussi les sportifs et clubs de haut niveau, selon différents critéres. Cette aide
permet aux bénéficiaires de se préparer en vue de compétitions a venir.

Le soutien du projet de traversée de I'atlantique & la rame d’un habitant du territoire, permettant aux éléves de
cycle 3 de développer des compétences dans différents champs en les associant a ce projet, sera proposé en
2023.

Les événements

Pour 2023, plusieurs événements verront le jour. Tout d’abord, le « relais nature de Montfort Communauté » sera
mis en place en mai 2023. Cet évenement mis en ceuvre dans le cadre des 30 ans de Montfort Communauté,
passera dans les 8 communes du territoire. La deuxiéme édition de la cérémonie des sportifs est aussi envisagée
sur 2023. Pour cette gestion évenementielle, le pble sera accompagné d’un stagiaire qui travaillera sur ce projet.

Montfort Communauté a sollicité auprés de « Paris 2024 » le label Terre de Jeu. Des événements en lien avec ce
label et en partenariat avec les communes seront envisagés.
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Les activités au départ du centre VENT

Le centre Vent accueille depuis 2005 les éléves des écoles primaires (CE2-CM1-CM2) dans le cadre du projet
nautisme et nature avec I'Education nationale. Des séances de voile et de découverte de la nature sont proposées
aux éléves.

En 2023, le fonctionnement a 3 animateurs va permetire de développer l'offre pendant les vacances scolaires.
Régulierement, des animations voile et / ou nature seront proposées a la population a travers le dispositif « Bol
d’air ».

L’école de voile, lancée en septembre 2022, perdurera en 2023.

Enfin, pour améliorer I'accueil des scolaires et du public, le réaménagement de la salle d’accueil est envisagé pour
2023 (coin lecture, décoration, efc...).
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DEPENSES

ANIMATION SPORTIVE ET EDUCATIVE

Charges de personnel

Prestations activités sportives

Base nautique

Piscine Océlia

Couverture budget annexe Océlia
Tecelia

Arcelia

Piste athlétisme

Soutien aux associations, Evenementiel

Budget 2022
854 011,00 €

261 500,00 €
122 311,00 €

39 400,00 €
259 000,00 €

23 500,00 €
2 800,00 €
24700,00 €
120 800,00 €

Fonctionnement

OB 2023
1000 014,00 €

311742,00 €
103 815,00 €
48 600,00 €
52 915,00 €
306 000,00 €
17 700,00 €
1.850,00 €
34 010,00 €
123 382,00 €

RECETTES
ANIMATION SPORTIVE ET EDUCATIVE

Prestations activités sportives
Prestations base nautique

Piscine Océlia loyers
Prestations piscine

Budget 2022
136 500,00 €

89 000,00 €
9 000,00 €

20 500,00 €
18 000,00 €

OB 2023
91 900,00 €

80400,00 €
11 500,00 €

DEPENSES

ANIMATION SPORTIVE ET EDUCATIVE

Budget 2022
639 433,22 €

Investissement

OB 2023
1 466 287,53 €

RECETTES
ANIMATION SPORTIVE ET EDUCATIVE

Budget 2022
- £

OB 2023

Centre VENT

Equipements Animations / Associations
Fonds de concours aux communes Plan Sport
Arcélia

Técélia

Piscine OCELIA

Piste d'athlétisme

Base de kayak polo Tremelin

Complexe sportif communautaire

33 094,02 €
3 000,00 €
540 000,00 €
8212,23 €
10 596,20 €
25213,54 €
17 817,23 €

1500,00 €

34 438,33 €
23 000,00 €
864 000,00 €

10 000,00 €
26 849,20 €

8000,00 €
500 000,00 €
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Solidarités, Enfance, Familles

La poursuite de la structuration de l'action sociale a I'échelle
communautaire pour mieux répondre aux besoins des habitants

L’action sociale d’intérét communautaire

En 2022, une démarche d'analyse des besoins sociaux a été amorcée a I'échelle communautaire, en lien avec les
communes membres du territoire.

Celle-ci a été mise en place avec I'objectif stratégique suivant ; permettre a Montfort Communauté de formaliser et
de décider de son champ de compétences en terme d’action sociale en lien avec les communes.

Pour I'année 2023, il est prévu que I'analyse des besoins sociaux se termine sur le premier semestre. Elle aménera
les élus du territoire a s’accorder sur la répartition des roles et des domaines d'intervention, en mettant en avant
des logiques de mutualisation et d’harmonisation des modes d'actions, et de coordination.

C'est ici la structuration de la compétence action sociale de Montfort Communauté qui est en jeu : délimitation de
la compétence, choix sur la mise en place d’'un Centre Intercommunal d’Action Sociale (CIAS), modalités de
gouvernance et de financement.

Il est a rappeler que le pole Solidarités Enfance Familles est positionné en animation et/ ou coordination de réseaux
d’acteurs communaux, comme les CCAS ou encore les services enfance et jeunesse, ce qui favorise le partage
de cultures professionnelles communes, et permet 'animation de réseaux d’acteurs. Sur 2023, ce role de
coordination se verra renforce.

Pour 2023, quels que soient les outils et modalités de mise en ceuvre arrétés (CIAS, coordination, prise de
compétences), I'articulation entre les différents acteurs sur la question sociale sur le territoire et les financements
qui vont avec, seront des axes de discussion pour mener a bien I'écriture de la politique sociale communautaire.

Le soutien aux initiatives locales en termes d’action sociale

Montfort Communauté soutient historiquement I'antenne des Restaurants du Cceur, par la mise a disposition d’un
batiment. Les charges liées aux consommations d’énergie et réparations sont valorisées budgétairement parlant
et augmenteront de maniére significative pour I'année 2023 (cout supplémentaire pour ce batiment lié aux hausses
d’énergies estimé a 10 k€).

D'autres champs ou actions sont financés : résidence de béguinage a Talensac (gestion de la salle d’animation,
notamment au niveau de la dimension matérielle), subvention de fonctionnement potentielle pour I'association
RESO dont le but est de recycler du matériel informatique pour des personnes bénéficiaires d’'une prescription
d’acteurs sociaux (CDAS, We Ker, Restos du Ceeur), participation au financement du poste d'Intervenant Social
en Gendarmerie...

La Convention Territoriale Globale (CTG)

L’année 2022 a été caractérisée par I'animation effective de la démarche de CTG, pilotée par Montfort
Communauté, en lien avec les communes membres, essentiellement sur les thématiques relevant de la petite
enfance, de I'enfance, et de la jeunesse.

La gouvernance et le pilotage mis en ceuvre ont amené dés 2022, des résultats.

Des sujets fédérateurs, appréhendés de fagon mutualisée entre les communes, ont été traités : parentalité,
formation, handicap, politiques tarifaires, échanges de pratiques...
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Pour 2023, I'objectif est de consolider la dynamique en cours en :

¢ renforgant les mécaniques de mutualisation sur les thématiques petite enfance, enfance, et jeunesse
e structurant certaines thématiques de fagon collective :
o rayonnement de Parenthése Familles a I'échelle intercommunale
o développement des logiques formatives et informatives (BAFA de territoire, échanges de
pratiques, formations spécifiques si nécessaires, conférences...)
o mise en place d'une Semaine autour de la Différence (handicap) au mois de mars
o recensement des besoins socioculturels des préadolescents et de leurs familles pour I'orientation
des projets de fonctionnement a I'échelle des communes
o mise en place d'actions de soutien et d’accompagnement a la parentalité, a partir du service
Petite Enfance, et des communes (enfance et jeunesse)
o proposition d’'une méthodologie d’intervention pour développer des actions autour du lien entre
les générations d’habitants
o réflexions sur I'action culturelle comme vecteur de participation des jeunes a la vie sociale locale
e poursuivant le réle de veille politique, sociale et éducative :
o exploration de champs d'intervention innovants (animation de la vie sociale, participation des
habitants...)
o portage de besoins identifiés pour la population au niveau des politiques locales (information
jeunesse, parentalité, prévention des conduites a risques...)
e se dotant de moyens pour assurer la coordination générale de la CTG : communication, événements,
veille, réceptions, acquisition de matériels pédagogiques...

Pour permettre la mise en ceuvre d’actions et 'accompagnement des communes une enveloppe sera prévue sur
2023.

Actions en direction des Seniors

L’année 2022 aura été marquée par I'expérimentation du développement de I'animation séniors sur le territoire,
avec le recrutement temporaire d'une animatrice sur le deuxiéme semestre et la premiére programmation
trimestrielle pour les 70 ans et plus.

Un projet social et pédagogique est en cours de formalisation, mettant en avant les objectifs suivants :

e maintien a domicile

e prévention de la perte d’autonomie

o rupture de l'isolement social et socioculturel

o développement des liens entre les générations

Pour 'année 2023, il convient de mener a son terme cette expérimentation, mise en place en lien avec les élus
communaux, les CCAS, et les associations « séniors » du territoire. L’analyse des besoins sociaux en cours
permettra de définir les modalités de poursuite de ce champ d’action dans le temps, en le traduisant par exemple
en compétence communautaire, en accord avec les communes.

Pour 2023, les élus du groupe de travail « Bien Vieillir a Montfort Communauté » auront & charge de se projeter
sur le devenir de cette expérimentation et I'articulation avec les actions menées par les communes.

L’accés aux droits et 'accompagnement aux démarches administratives

ATété 2022, la création d'un Espace France Services, en lien avec Brocéliande Communauté a permis a Montfort
Communauté d’améliorer I'accompagnement des habitants. Ce sont 985 visites d’usagers qui ont été recensées
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sur la période allant du 11 juillet au 31 décembre 2022, et ce, sur les deux territoires d'intervention : Montfort
Communauté et Brocéliande Communauté.

Pour 2023, il conviendra d’ajuster les fonctionnements existants : amplitudes d’'ouverture hebdomadaire, horaires
de travail des animatrices, consolidation et développement de certains partenariats, mise en place de projets
spécifiques (portes ouvertes, formations, ateliers, animations...). Il est prévu de prolonger la phase
d’expérimentation jusqu’a I'été¢, moment auquel pourra étre effectué un bilan de fond sur la portée sociale du service
et son organisation sur les territoires.

Sur 2023, le projet du service sera a construire. Celui-ci permettra d’investiguer de nouveaux champs avec
notamment 'ambition d’aller vers les communes et de renforcer les liens avec les opérateurs nationaux (CARSAT,
CPAM, CAF, MSA, Péle Emploi, La Poste, Ministéres de I'Intérieur, des Finances, et de la Justice) et locaux (CDAS,
We Ker, etc....).

Développement de I'accueil collectif de jeunes enfants

L'une des dimensions des services d'accueil du jeune enfant est de favoriser I'attractivité et la vitalité du territoire,
avec des services a I'enfance adaptés aux besoins actuels et futurs des familles.

Le développement d’'une « gamme de services », complémentaires les uns des autres, permet de répondre de
maniére plus large aux besoins des familles.

Ainsi par son schéma directeur de la Petite Enfance, Montfort Communauté a déterminé ses orientations prioritaires
et les actions a mettre en ceuvre pour la période allant jusqu’en 2021.

L’année 2022 a été une année de transition, avec une nouvelle délégation de service public pour la gestion des
Etablissements d’Accueil du Jeune Enfant (EAJE). C'est pourquoi pour 2023, il convient de la consolider
notamment dans le suivi de I'activité du délégataire (People & Baby) et dans le contréle de gestion, en s'assurant
que les besoins de la population sont pris en considération. La définition d’un nouveau schéma petite enfance est
prévue.

Compléter le maillage du territoire en offre d’accueil collectif

Depuis 2014, Montfort Communauté a élargi sa gamme de services en créant notamment des nouveaux
Etablissements d’Accueil du Jeune Enfant (EAJE) :

-« Les Perles de Célia », Multi-accueil de 20 places situé Montfort-sur-Meu (Septembre 2014)
- «1,2,3 Célia », Micro-créche de 10 places située a Talensac (Septembre 2014)

-« Arc-en-Célia », Micro-créche de 10 places située a Breteil (28 aolt 2017)

- « Petit Prin'Célia », Micro-créche de 10 places située a Pleumeleuc (Juin 2019)

-« Les loustics de Célia », Multi-accueil de 20 places situé a Bédée (Septembre 2019)

Ces créations d’'EAJE viennent en réponse au besoin d'équilibre territorial prenant en compte :

- Les données socio-démographiques

- Le maillage territorial et les axes de mobilité

- Lesattentes et les besoins des parents sur la gamme de services

- Le nombre de places en accueil individuel chez les assistants maternels du territoire
- Lacontinuité avec le schéma concerté de 2009

Initié a I'été 2021, le projet de construction d’un sixieme EAJE sur la commune d’lffendic (une micro-creche de 12

places), viendra compléter le maillage territorial au niveau des structures collectives. Cet équipement sera
fonctionnel courant 2024.
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L'accompagnement a la parentalité

Objectif majeur et transversal de la Convention Territoriale Globale, 'accompagnement a la parentalité des parents
des jeunes enfants vivant sur le territoire communautaire sera toujours appréhendé. Le service petite enfance sera
positionné au coeur de cette thématique, en travaillant a la mise en place d’un Lieu d’Accueil Enfant Parents (LAEP).
Celui-ci serait opérationnel pour la rentrée de septembre 2023.

Il sera réfléchi en lien avec les acteurs éducatifs locaux, en lien avec le Comité Technique et le Comité de Pilotage
de la CTG.

L’accueil individuel de jeunes enfants

Le Relais Petite Enfance (RPE) accompagne les parents et les professionnels de la Petite Enfance dans I'accueil
du jeune enfant. En effet, par ses missions au quotidien, le RPE s’attache a délivrer une information globale sur
tous les modes d’accueil existants sur le territoire, qu'il soit collectif ou individuel.

Le service accompagne aussi les assistants maternels et les employés de la garde a domicile sur leur statut de
salarié du particulier employeur et dans I'exercice de leur métier. Les parents qui sont en recherche d'une place
d’accueil individuel seront accompagnés dans leurs démarches et dans leur réle de particulier employeur.

A préciser que 2023 permettra de faire vivre une organisation du service avec 3 agentes a temps plein, contre 2,5
ETP par le passé : les ajustements nécessaires a la mise en place de la logique de guichet unique effectué en
2022, le respect du nouveau référentiel de la CNAF (recentrage des activités sur I'accompagnement des métiers
de la garde individuelle notamment), et de fait la nouvelle organisation induite au niveau des partenaires du territoire
(associations d'assistantes maternelles et communes), seront mieux appréhendés.

La thématique retenue pour I'année 2023 sera axée sur I'éveil artistique et culturel du jeune enfant. Cela permettra
de fédérer les acteurs de la petite enfance autour de projets et d’actions en commun, en y associant les ressources
du territoire.

Les éléments programmatifs prévus pour 2023 sont :
e 2 soirées d'échanges entre assistantes maternelles et professionnels des EAJE
Spectacle Meraki de la compagnie Artamuse
12 séances d'ateliers d’éveil artistique et musical
3 soirées valises & malice
Journée nationale des assistantes maternelles
6 séances d'analyse de la pratique pour 24 assistantes maternelles

Petite Enfance

Evolution du service

L’année 2023 va permettre la mise en place d'une organisation adaptée en terme de suivi et de coordination du
service, avec le passage de la responsable sur une fonction a temps plein.

Principales actions :

1- Le rendez-vous de la petite enfance et de la famille : Thématique « I'art et les tous petits » : construction
du projet en cours, date a déterminer.
2- Le maintien du projet petite enfance et culture : modalités en cours de formalisation.

Parce que le contexte de la petite enfance change, I'analyse d’une évolution des modes de gestion, avec une
hypothése de reprise en régie dés la fin de 'actuelle délégation de service public, sera engagée.
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Information Jeunesse, Parentalité, Animation de la Vie Sociale

La démarche de CTG, cumulée a I'Analyse des Besoins Sociaux en cours, a fait ressortir de forts besoins en
direction des habitants, déja recensés pour certains par le passé, et aujourd’hui non pourvus.

Ainsi, la création d’une Structure d’Information Jeunesse (SIJ) est ressortie comme prioritaire pour I'ensemble de
la communauté éducative.

L'information jeunesse s'adresse aux jeunes agés de 16 a 25 ans ; elle est complémentaire des services proposés
par les communes en animation jeunesse, et par la communauté de communes avec les actions sports et jeunesse,
et les acteurs de l'insertion et de 'accompagnement social (We Ker, CDAS...).

La création d'une SIJ permettrait d'appréhender pour cette tranche d’age les thématiques suivantes : accés aux
loisirs, vie sociale, orientation scolaire et professionnelle, insertion sociale, prévention, mobilités, sexualité, acces
aux droits, accompagnement au numérique...

Par sa dimension globale au niveau des informations traitées et des accompagnements proposés, la SIJ pourra
étre considérée comme « téte de réseau » a I'échelle du territoire sur les questions de jeunesse, portées par les
collectivités locales.

Il est donc nécessaire que les communes membres se positionnent sur la mise en place d’un tel service. Si tel était
le cas, des discussions sur les modalités de mise en ceuvre (transfert de compétences, service commun,...),
amenant les uns et les autres a déterminer les modalités de participation financiére a la gestion de I'action devront
intervenir.

Enfin, les questions de parentalité et d’animation de la vie sociale sont également explorées par les acteurs pilotes
de la CTG. C'est pourquoi des réflexions sont en cours concernant la mise en place d'une Maison des Familles par
exemple (lieu d’échange et d'accompagnement a la parentalité, pour I'ensemble des tranches d’'age : animations,
moments conviviaux et festifs, temps d’'écoute et d'accompagnement, orientation, mise en relation des usagers
avec des partenaires institutionnels ou techniques, etc...). De la méme fagon, le champ de la participation des
habitants & la vie sociale locale est interrogé.
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DEPENSES

SOLIDARITE ET PETITE ENFANCE

Budget 2022
733 255,00 €

Fonctionnement

0B 2023
819 306,00 €

RECETTES
SOLIDARITE ET PETITE ENFANCE

Budget 2022
565 378,00 €

0B 2023
326 478,00 €

Charges de personnel

Petite Enfance, CTG, BAFA
Relais Petite Enfance

Multi Accueil Montfort

Micro créche Talensac

Micro creche Breteil

Micro créche Pleumeleuc

Multi Accueil Bédée

Solidarités (Restos cceur, ISCG)
Subvention Euréka

Action sociale (seniors, besoins sociaux, FS)

212 500,00 €
32 995,00 €
14 920,00 €
71 200,00 €
43 000,00 €
85 400,00 €
50 200,00 €
94 400,00 €
37 440,00 €
39 000,00 €
52 200,00 €

295711,00 €
54 340,00 €
15720,00 €
72 200,00 €
43 000,00 €
85 400,00 €
50 200,00 €
95 400,00 €
29 050,00 €
35 000,00 €
43 285,00 €

Remboursements sur charges de personnel
Petite Enfance, CTG, BAFA Subventions

RPE subventions (CAF, MSA)

Multi Accueil Montfort charges et occupation
Micro créche Talensac redevance occupation
Micro créche Breteil redevance occupation
Micro creche Pleumeleuc redevance occupation
Multi Accueil Bédée charges et occupation

Fin DSP clause de reversion

Action sociale (seniors, besoins sociaux, FS)

14 855,00 €
107 712,00 €
75615,00 €
41119,00 €
46 897,00 €
42 557,00 €
89 623,00 €
115 000,00 €

32000,00 €

48 615,00 €
104 943,00 €
26 320,00 €
9614,00 €
9696,00 €

9 090,00 €
24 900,00 €
41 000,00 €

52 300,00 €

DEPENSES

SOLIDARITE ET PETITE ENFANCE

Budget 2022
437 706,80 €

Investissement

0B 2023
1082 092,00 €

RECETTES
SOLIDARITE ET PETITE ENFANCE

Budget 2022
5 600,00 €

0B 2023
625 996,00 €

Ets d'accueil du jeune enfant

Et. d'accueil du jeune enfant Iffendic
Equipements Relais Petite Enfance
Restos du Ceeur, Béguinage

16 500,00 €
406 306,80 €
12 400,00 €
2 500,00 €

10 000,00 €
1064 300,00 €
7792,00 €

Et. d'accueil du jeune enfant Iffendic
Equipements RPE subventions CAF

5600,00 €

623 000,00 €
2996,00 €
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Améliorer le cadre de vie

La Mobilité

Montfort Communauté a pris la compétence « Mobilité » en 2021 suite a la loi d’orientation des mobilités (LOM).
Le poste de chargé de mission, créé par anticipation, a été pérennisé en 2022. L'arrivée d’un nouvel agent sur le
poste, apres plusieurs mois de vacance, permettra de finaliser la stratégie et de lancer de nouvelles actions.

L’élaboration du Plan de Mobilité Simplifié, commencée fin 2021 aboutira dans I'année. La concertation menée a
permis la construction d’'un programme d’actions dont certaines seront mises en place dés 2023.

En paralléle, les actions de sensibilisation se poursuivront pour accompagner les changements d’habitudes en
matiére de déplacements afin de réduire la part modale de la voiture individuelle :
- Promotion du covoiturage en partenariat avec I'association Ehop ;
- Promotion du vélo classique et vélo a assistance électrique : poursuite du service de location, et
renouvellement du dispositif d'aide a I'achat ;
- Promotion du vélo électrique avec I'élargissement du parc de vélo en location (3 nouveaux vélos
disponibles sur Bédée) ;
- Participation a des événements grand public en lien avec les mobilités : découverte du service mobilité,
expérimentation de nouveaux modes de déplacements.

Dans le cadre des investissements structurels, Montfort Communauté va conventionner avec le Département et
les communes de Bédée, Montfort-sur-Meu et Pleumeleuc pour la réalisation de I'étude de la véloroute permettant
de relier Bédée et Pleumeleuc a la gare de Montfort-sur-Meu. Cette étude qui démarrera en 2023 aura pour objet
de définir les contours du projet envisagé par le Département pour 2025.

Dans le cadre du développement des bornes de recharge, Montfort Communauté a validé une proposition de
déploiement sur le territoire de Montfort Communauté transmise par le Syndicat Départemental d'Energie d'llle-et-
Vilaine, structure qui installera les bornes.

Ce déploiement de bornes est souhaité sur 'ensemble du territoire en 2 temps :

- de 2023 a 2025 sur les communes de Bédée, Breteil, Iffendic, Montfort-sur-Meu, Pleumeleuc, Saint
Gonlay et Talensac
- puis aprés 2025, sur Iffendic, la Nouaye, Montfort-sur-Meu et Pleumeleuc.

Pour la premiére tranche, les élu-es de la commission ont donné un avis favorable a la demande de la mairie de
Saint Gonlay de positionner I'installation de la borne dans le bourg comme prioritaire.

Enfin, les contractualisations avec les partenaires se concrétisent.

La signature du contrat de coopération associant Rennes Métropole et 12 EPCI limitrophes a pour objectif de
réfléchir ensemble aux questionnements supra-communautaires sur des thématiques telles que le tourisme,
I'aménagement économique, le développement durable et la mobilité. Ce contrat va nous permettre d'intégrer
I'étude « Fréquence + » de 2023 a moindre codt. Cette derniére doit dégager les changements de pratiques de
mobilités des habitants de I'aire de Rennes afin que les collectivités puissent mettre en place des politiques
publiques adaptées.

Aussi, un projet de contractualisation sur les mobilités entre le Département et Montfort Communauté est en cours.
Cette contractualisation repose sur une ambition publique et une vision stratégique partagées, issues des besoins
du territoire et de ses habitant-es. Elle est guidée par le souhait de renforcer la cohérence et la lisibilité de 'action,
au bénéfice de tou-te-s. Elle s'inscrit dans le cadre de la BreizhCop et du SRADDET.
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Urbanisme

Service commun ADS

La convention, reconduite jusqu’au 31/12/2024, a été modifiée en 2022 afin de permettre & 'EPCI de recourir a un
prestataire privé en cas d'absence d’'agent-e pour laquelle aucun-e remplacant-e n'est trouvé-e. Il s'agit d'une
solution de dernier recours accordée par la loi depuis 2019 et qui permettra d’assurer la continuité de service. Afin
d’'assurer le suivi de cette convention, son bilan sera présenté tous les ans.

Planification

La Modification n°1 du Plan Local d'Urbanisme intercommunal et Habitat (PLUiH) est lancée et doit avancer sur
2023. Un bureau d'étude doit étre recruté pour accompagner I'EPCI et les communes dans ce projet au premier
trimestre 2023.

La Loi Climat et Résilience a mis en place le « Zéro Artificialisation Nette » (ZAN) : la consommation d’espaces
naturels et agricoles entre 2021 et 2031 devra étre divisée par deux par rapport a la consommation d’espace entre
2011 et 2021. A partir de 2050, il ne devra plus y avoir de consommation d’espaces naturels ou agricoles.
L’ensemble des documents d’'aménagement et d’urbanisme doivent donc évoluer.

Ainsi, la révision du SCoT du Pays de Brocéliande a été lancée en 2022 et se poursuivra jusqu’en 2026. L 'objectif
est notamment d'y intégrer la Loi Climat et Résilience.

Le PLUIH devra également faire I'objet d'une révision pour étre mis en compatibilité avec le SCoT et intégrer le
ZAN. Pour le moment, la Loi établit que le PLUIH devra avoir intégré le ZAN au 22 aodt 2027 sous peine de ne
plus pouvoir délivrer d’autorisations d’urbanisme en extension.

Aménagement opérationnel

L’étude globale d’aménagement (habitat, services, équipements et services publics, ...) au nord de la gare de
Montfort-sur-Meu, reconnue d'intérét communautaire par délibération du Conseil Communautaire du 26 septembre
2019, se poursuivra en 2023. Les projets de nouvelle caserne de gendarmerie et d’hdpital feront 'objet d’un travail
partenarial et d'un accompagnement (dont les contours restent a définir) de Montfort Communauté.

La volonté de proposer une offre d’habitat pour tous

En 2023, Montfort Communauté poursuit son engagement aux c6tés du Département en soutenant la production
de logements locatifs sociaux.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme local de I'habitat (PLH), les subventions aux bailleurs sociaux
vont étre revues. L'objectif est d’augmenter la participation de Montfort Communauté afin de rendre le territoire
plus attractif.

Depuis le 1¢r septembre 2018, la Communauté a confié au CDHAT l'animation de permanences d'information et
de conseils sur I'amélioration de I'habitat ainsi qu'une mission d’assistance a maitrise d’'ouvrage auprés des
propriétaires occupants et bailleurs. Le marché public a été renouvelé au 1er janvier 2023. Des subventions aux
travaux d’amélioration de I'habitat (travaux lourds, économie d'énergie, d’adaptation) sont également attribuées a
hauteur de 5% du montant HT des dépenses subventionnables.

Ce fonctionnement perdurera jusqu'a la mise en place de I'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat
(OPAH) prévue au 2" semestre 2023.

Dans le cadre du programme Petites Villes de demain (PVD), Montfort Communauté réalise une étude pré-
opérationnelle pour la mise en place d'une Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat (OPAH) et
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éventuellement d'une OPAH-RU (Renouvellement Urbain). Cette étude va permettre de définir les objectifs et
moyens (humains et financiers) qui permettront de réhabiliter le patrimoine béati ancien du territoire.

Enfin, concernant la question spécifique de 'accueil et de I'habitat des Gens du voyage, la Communauté a lancé
les études et travaux nécessaires a la mise en ceuvre dans les meilleurs délais du schéma départemental d'accueil
et d’habitat des gens du voyage (SDAHGDV), adopté le 15 juillet 2020, pour la période 2020-2025.

La déclinaison des orientations prioritaires, en terme de bati, portent notamment sur la création et la mise en place :
- D'une aire de grand passage de petite capacité (1ha), dont la maitrise d’ceuvre sera lancée au 1er
semestre 2023,
- De 12 habitats adaptés a la caravane répartis comme suit : Montfort-sur-Meu, 5 ; Bédée/Pleumeleuc, 4 ;
Breteil, 1 ; Iffendic, 1 ; Talensac, 1.
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DEPENSES

AMENAGEMENT

Charges de personnel

Urbanisme

Habitat, Gens du voyage, Conseil Rénov Energie
Mobilités et covoiturage

Budget 2022
298 793,00 €

204 800,00 €
14 480,00 €
38 863,00 €
40 650,00 €

Fonctionnement

OB 2023
350 149,00 €

222 282,00 €
9920,00 €
69 643,00 €
48 304,00 €

AMENAGEMENT

SC ADS Participations des communes
DGD Elaboration documents d'urbanisme

Habitat

Mobilités - Subvention AAP + antenne relais

Budget 2022
17 400,00 €

17 400,00 €

OB 2023
31750,00 €

6 250,00 €
25 500,00 €

DEPENSES

AMENAGEMENT

Budget 2022

Investissement

OB 2023

AMENAGEMENT

Budget 2022

OB 2023

PLUI

Urbanisme (dont étude gare, chaufferie bois,...)
Habitat

Gens du voyage

Mobilités

Fonds de concours aux communes Mobilités
Participation travaux Bretelle RN12

789 046,00 €

40 000,00 €
143 686,00 €
200 000,00 €
236 020,00 €

62 440,00 €

84 500,00 €

22 400,00 €

993 375,99 €

100 000,00 €
103 646,00 €
204 165,00 €
493 020,00 €
58 044,99 €
34 500,00 €

Habitat
Gens du voyage

Mobilités - subventions

17 500,00 €

17 500,00 €

234 500,00 €

25 000,00 €
180 000,00 €
29 500,00 €
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Environnement

Le service Environnement de Montfort Communauté est un service prescripteur (établissement de documents
réglementaires comme le PCAET) mais également un service support qui accompagne les autres péles dans la
réalisation de leurs projets (apports de connaissances sur les matériaux biosourcés pour le pble Ingénierie et
Infrastructures du Territoire par exemple).

Deux documents cadres structurent I'action de ce service : Le Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) et Le
Plan alimentaire Territorial (PAT).

PCAET

Le Plan Climat-Air-Energie Territorial, lancé en 2017 avec le Pays de Brocéliande, sera approuvé en 2023. Méme
si chaque EPCI a son propre document, le travail de collaboration entre les 3 Communautés de communes
(Communauté de communes Saint-Méen Montauban, Brocéliande Communauté et Montfort Communauté) va
perdurer pendant toute la mise en ceuvre du PCAET via une convention tripartite.

Cette convention va permettre de travailler a une échelle plus adaptée, de mutualiser les compétences et de faire
des économies d'échelle. Par exemple, cette collaboration se fait au niveau de la communication afin de rendre le
PCAET plus visible et compréhensible pour la population.

De plus, dans le cadre de I'Appel & Projets (AAP) Planification Energétique Territoriale de TADEME, les 3 EPCI ont
choisi de répondre ensemble. Le marché qui a été lancé début 2023, par le groupement de commande constitué
des 3 EPCI, va permettre de répondre aux objectifs de développement d'énergie renouvelable et de sobriété des
consommations définis par la loi.

Le volet agricole du PCAET sera enrichi de fiches opérationnelles grace aux résultats de I'étude stratégique «
Agriculture, Alimentation, Climat et Territoire ». Cette étude, subventionnée par 'AAP « Agriculture Climat et
Territoire » et le Plan de Relance va déterminer les actions a mettre en place sur le territoire en matiére
d’'agriculture.

Energies Renouvelables

Montfort Communauté souhaite participer au développement des énergies renouvelables sur son territoire, cela
passant par l'implantation de bornes de recharges de véhicules électriques (cf. volet « Mobilité » du présent DOB)
et d'ombriéres photovoltaiques notamment.

Sur la partie bois, une réflexion sur la mise en place d’une chaudiére bois pour la piscine Océlia et pour le futur
hépital sera engagée.

Agriculture

Montfort Communauté souhaite prolonger les démarches entamées et a engagé un dialogue avec les partenaires
et acteurs des filiéres agricoles et alimentaires du territoire. Ce travail, en lien avec le volet agricole du PCAET, se
fait dans le cadre de 'étude stratégique « Agriculture, Alimentation, Climat et Territoire » lancée en 2022. Les
objectifs de cette étude sont multiples :

o Diagnostic agricole (acteurs, flux financiers, pratiques agricoles, développement des EnR)
e Concertation des acteurs

o  Création de fiches actions agricoles « opérationnelles » pour le PCAET

¢ Planification des investissements (notamment pour le volet énergie renouvelable)
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Aides Jeunes agriculteurs

Montfort Communauté accompagne les jeunes agriculteurs dans leurs projets d'installation par le biais d’une aide
économique.

Celle-ci est constituée de deux parts : une aide forfaitaire a l'installation et un accompagnement financier pour
favoriser la formation et 'amélioration de I'exploitation, notamment en matiére environnementale. Dans le cadre de
I'évolution de I'aide attribuée par la Région, les critéres d’éco-conditionnalité seront & revoir en cours d’année 2023,
intégrant notamment les démarches du PCAET et du PAT.

Alimentation

Projet Alimentaire Territorial

En janvier 2022, Monfort Communauté a recruté une chargée de mission Projet Alimentaire Territorial pour 18
mois. L'objectif est de permettre la poursuite des projets en cours a savoir : poursuite des actions lancées depuis
2019 et le lancement des projets financés par le plan de relance.

Le PAT de Montfort Communauté est actuellement tourné vers la sensibilisation des partenaires et du public :

o Accompagnement des restaurations collectives dans leur approvisionnement en produits biologiques, de
qualité et locaux, mené par Agrobio35

e Education alimentaire envers les scolaires, ateliers animés par le CPIE forét de Brocéliande

o Sensibilisation du grand public (Défi familles)

o Justice sociale : travail avec les Restos du coeur pour I'acculturation des bénéficiaires aux produits locaux
et de saison.

Dans le cadre de la sensibilisation du grand public, il est prévu la mise & jour du guide des producteurs.

Le PAT a permis de créer une dynamique de travail entre les équipes de restauration scolaire et de travailler a la
sensibilisation des éléves de primaires par différentes actions portées par Montfort Communauté. Le travail de
coopération a été lancé par 'EPCI mais il appartient maintenant aux communes de prendre le relais et d’assurer
la pérennité des échanges entre leurs équipes. A l'avenir, le soutien technique de 'EPCI pourra se faire via une
participation financiére des communes puisqu'il s'agit de compétences communales.

Etude
L’étude stratégique « Agriculture, Alimentation, Climat et Territoire » va également permettre de :

o Analyser les potentialités de production et de consommation locale
e Ftudier la faisabilité d'une légumerie
o Enquéter auprés des agriculteurs et des consommateurs pour mettre en adéquation I'offre et la demande

Eco-responsabilité

Montfort Communauté, compétente en matiére de collecte et traitement des ordures ménagéres a délégué
I'exécution du service au SMICTOM Centre-Ouest.
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Projet territoire économe en ressources

Le dispositif porté par le SMICTOM, « Territoire Econome en Ressources » (TER) est basé sur un appel & projet
de 'ADEME. Le dossier du SMICTOM a été retenu a I'appel a projet de juillet 2020 avec 2 themes cibles, qui
constituent autant de « ressources » au sens de I'économie circulaire.

Sur le périmétre du TER, Communauté de commune St-Méen Montauban, Montfort Communauté et Brocéliande
Communauté, les besoins ont été évalués a 2 chargées de mission sur des contrats de 3 ans :

e 1 chargée de mission spécialisée biomasse/réemploi/matériaux minéraux, qui aura également en charge
la coordination globale du programme
e 1 chargée de mission spécialisée « entreprises », mis a disposition des 3 communautés de communes

Ces 2 agents constituent la « cellule projet » pour le programme TER. La rémunération du chargé’ de mission
« Entreprises » est prise en charge par les 3 EPCI. 15 actions sont issues de ce dispositif « Territoire Econome en
Ressource ».

Suite a la vacance de poste sur de nombreux mois en 2022, la mission « Entreprise » a été mise en pause. Il faudra
attendre I'arrivée d’un-e chargé-e de mission a la fin du 1¢r semestre 2023 pour relancer les actions.

Résilience & Adaptation

Lutte contre les invasifs

Montfort Communauté accompagne (formation, information...) les communes dans la lutte contre les invasifs :
faune (frelons asiatiques, ragondins, ...) et flore (Ambroisie, Berce du Caucase, Jussie...).

Pour la lutte contre les frelons asiatiques, Montfort Communauté va renouveler sa convention avec la FGDON 35
afin d'avoir une cohérence territoriale dans I'action mais I'ensemble des colts seront portés par les communes a
compter de 2023 sans participation de 'EPCI (5000€ /an de Montfort Commuauté jusqu’en 2022).

La GEMAPI

L’enjeu de la préservation et la qualité de I'eau est une priorité. La compétence « GEstion des Milieux Aquatiques »
(GEMA) qui a été déléguée a IlEPTB « eaux et Vilaine » et pour laquelle une feuille de route 2023/2028 a été
arrétée en 2022, se verra renforcée pour 2023.

Sur la partie « Préventions des inondations » (PI), un travail partenarial avec les deux autres EPCI du Pays de
Brocéliande sera maintenu pour envisager les actions qui seront a engager aprés l'étude technique de
ralentissement des crues, pilotée par 'EPTB.

Les participations versées a 'EPTB dans le cadre de la compétence gestion des milieux aquatiques et prévention

des inondations sont croissantes. En effet, & compter de 2022, s'ajoute le co(t de la gestion des milieux aquatiques
pour un montant de 94 k€ en 2022, puis 153 k€ par an a compter de 2023.

Assainissement collectif et non collectif

La volonté politique d'anticiper la prise de compétence obligatoire prévue au 01/01/2026 par la loi s'est concrétisée
fin 2022 par le lancement du schéma directeur d’'assainissement intercommunal.

Pour 2023, une étude complémentaire permettant de travailler la partie juridique et financiere de cette prise de
compétence sera lancée au 1¢ trimestre 2023 et I'arrivée d’'un chargé de mission sera effective au 13 mars 2023
(avec prise en charge de son salaire par I'Agence de 'eau sur 24 mois).
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DEPENSES Budget 2022

ENVIRONNEMENT 377 630,00 €
Charges de personnel 72 900,00 €

Fonctionnement

OB 2023
526 643,00 €
90 842,00 €

RECETTES
ENVIRONNEMENT

Reversement excédent budget annexe Photov.

Budget 2022
70 380,00 €

OB 2023
464 704,00 €
200 000,00 €

PCAET, Frelons, Ecogarde, énergies renouvelables 45 285,00 € 37 585,00 € | |Frelons, Ecogarde - Participations communes 14 750,00 € 28 074,00 €
Alimentation 31600,00 € 119 375,00 € | |Alimentation Subventions 30 000,00 € 211 000,00 €
Agriculture (jeunes agriculteurs, comice, AAP ACTE) 104 667,00 € 98 550,00 € | |AAP ACTE Subventions 22 750,00 € 22 750,00 €
GEMAPI 123 178,00 € 180 291,00 € | |Agriculture Plateforme Bois loyer 2880,00€ 2880,00 €
Investissement
DEPENSES Budget 2022 OB 2023 RECETTES Budget 2022 OB 2023

ENVIRONNEMENT 697 456,00 € 510 000,00 € | ENVIRONNEMENT 70 000,00 € 76 500,00 €
PCAET Etudes légumerie et Planification Energétiqug 135 000,00 € 150 000,00 € | |PCAET Etudes Planif. Energ. - subventions 70 000,00 € 76 500,00 €
Batiment réhabilité en recyclerie a Montfort sur Meu 562 456,00 € 160 000,00 €

Projet Transition ou rénovation énergétique 200 000,00 €
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Le patrimoine communautaire

et le développement numérique

Patrimoine communautaire

Montfort Communauté dispose aujourd’hui d’un patrimoine conséquent qu'il convient d’entretenir et de maintenir
en bon état de fonctionnement. A ce titre, et au-dela des investissements proposés pour des extensions et/ou des
créations ciblées en fonction des projets décidés par Montfort Communauté, une enveloppe budgétaire d’entretien
« de roulement » sera allouée annuellement parallélement & la maintenance et aux rénovations.

= Batiments

o Maintenance/rénovation
Les travaux suivants sont prévus pour 2023:

- Espace Chateaubriand (loué aux services de la gendarmerie) : travaux de rénovation portant sur une
partie de la toiture, les vélux, le réaménagement de la cage d’escalier et modernisation des systémes
de chauffages et éclairages. D’autres travaux seront a programmer ultérieurement comme le
ravalement des fagades ou encore la réfection de la cour intérieure.

- Equipement aquatique Océlia : reprise du bardage extérieur a I'entrée et réflexions pour intégrer dans
la future DSP les réfections qui nécessitent des interventions contraignantes au regard de
I'exploitation comme la reprise des joints de carrelage des bassins et des plages, la reprise des
dispositifs d’éclairage, la réfection de la Centrale de Traitement d’Air.

- Hotel Montfort Communauté : aménagements de différents espaces pour créations de bureaux,
modernisation des éclairages.

- Travaux de modernisation de I'éclairage dans plusieurs batiments autres que Montfort Communauté

Une réflexion sera a mener sur 2023 sur I'optimisation et/ou le remplacement éventuel ainsi que la gestion de la
chaudiére bois sur le site de Trémelin.

o Extension/ création :
Les aménagements suivants sont prévus ou a I'étude pour 2023:

- Extension du batiment Aparté au lac de Trémelin,

- Construction d'un nouvel Equipement d’Accueil du Jeune Enfant (EAJE) sur Iffendic

- Création de bureaux et accueil d'un projet de recyclerie/ressourcerie dans I'ancien béati « Sport
2000 » sur Montfort-sur-Meu

- Etude et aménagement d'une Aire de Grand Passage de Petite Capacité pour les Gens du Voyage

- Réflexion pour la construction d’'un complexe sportif communautaire sur Montfort-sur-Meu

= Voirie — Espaces publics :

Les principales interventions prévues pour 2023:

- Hotel Montfort Communauté : reprise du mur magonné traditionnel existant en souténement de I'aire
de stationnement a 'arriére du batiment.

- Trémelin : enrobé sur le parking P1, création d'une allée stabilisée pour mener aux pédalos, reprise
de la piste voiture pour enfant, intervention de réfection partielle d'une des deux aires de jeux
(changements de pieces et remplacement total des copeaux pour le sol amortissant).
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- Aménagement de la rue de I'Auze et de la rue de Bédée a Pleumeleuc

- Réfection et complément éventuel de signalisation horizontale sur les ZA

- Parc d'Activitts Pays Pourpré a Bédée/Pleumeleuc : réalisation d'un réseau de collecte et
d’évacuation des eaux pluviales au nord de la zone d’activités, lancement d’une étude pour une
création d’aménagement de voirie en fonction des découpages dans le cadre des ventes futures de
terrains.

- Parc d’Activités Corderie 4 a Iffendic : terminer les aménagements de la 2éme phase commencés en
2022.

- Extension de la ZA de |la Nouette sur Breteil

= Aufres:
- Etude de faisabilité sur le camping de Trémelin (réfection des existants, construction, extension)
- Lancement avec le Syndicat Départemental d'Energie d'llle-et-Vilaine d’'une programmation pour des
interventions dés 2023 de la modernisation de certains équipements de notre éclairage public
(armoires, développement leds, ...).
Numeérique

Alors que la Communauté ne cesse de grandir, c’est un véritable défi pour le service de pouvoir combiner la
nécessité du quotidien tout en répondant aux obligations reglementaires, mais aussi faire face aux nouvelles
menaces numériques tout en insufflant de nouveaux projets aussi bien en interne qu’a destination des habitants.

Pour le service d'information de de développement numérique (SIDN), I'année 2023 s'orientera vers 2 axes :

o Lasimplification et la clarification des outils et fonctionnement internes
o Lelancement et le suivi de projets numériques structurants

La simplification et la clarification des outils et fonctionnement internes

Sur la partie logiciels, la mise a niveaux des logiciels et licences existantes sera faite ( PDF Architect Pro, Calaméo,
modules SIG,...).

Pour permettre de fluidifier et sécuriser le travail interne de Montfort Communauté, deux acquisitions de logiciels
seront faites sur 2023 :

» L'acquisition d'un logiciel de suivi du courrier/demandes dématérialisées permettant de sécuriser le mode
opératoire de gestion des courriers et demandes faites,

» Le changement de logiciel de gestion du temps de travail permettant de moderniser I'organisation en
cours et de mettre en place la nouvelle organisation du temps de travail.

Sur la partie matériel, une dotation de renouvellement pluriannuelle sera allouée pour permettre I'accueil des
nouveaux collaborateurs, le suivi du plan de renouvellement des équipements informatiques et la mise a niveaux
par rapport aux nouveaux besoins identifiés (scanner pour dématérialisation courrier, vidéo projecteur, ...).
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Le lancement et le suivi de projets numériques structurants

Les projets 2023 porteront sur :

L’éventuel lancement du Pack Relais Cybersécurité pour 2023 avec la subvention France Relance

- Bretagne Trés Haut Débit: décalage en 2023 de la dépense prévue en 2022 concernant la
participation Mégalis au déploiement (paiement de deux années en 2023).
Des frais de raccordement seront prévus pour passer I'Hotel de Montfort Communauté et Trémelin
en fibre en 2023 (les zones concernées devraient étre ouvertes a la commercialisation en 2023)

- Mise en place d'une sauvegarde des données du serveur présent a Trémelin qui n’en est aujourd’hui
pas pourvu.

- Investissement dans le PCRS Vecteur profitant du groupement de commande du SDE35 pour avoir

un référentiel précis topographique de la voirie communautaire

La mise en place de temps d’animations et de sensibilisation au numérique

- Effet Numérique : Malgré le nombre d’animations proposées, on peut noter le faible impact financier
que ce projet dégage.

Service d'Information Numérique (SIG)

Sur la partie SIG, le travail rendu nécessaire par les contraintes qui seront fixées dans le cadre du Zéro
Artificialisation Nette occupera une partie de I'année.

Sur la partie SIG mutualisé avec le Pays de Brocéliande, Brocéliande Communauté et la Communauté de
communes de Saint-Méen Montauban, une nouvelle convention sera a travailler pour permettre d’'optimiser le
fonctionnement de ce partenariat. Au-dela du partage des colts techniques liés a la structure SIG, une clarification
du réle de ce partenariat et des fonctions allouées a chacun sera a travailler.
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DEPENSES

PATRIMOINE ET NUMERIQUE

Charges de personnel

Charges a caractére général

Hotel Montfort Communauté

Espace Chateaubriand

Développement numérique (effet num+bthd)
Systémes d'information (SIG, PCRS)

Budget 2022
430 350,00 €

280 500,00 €
20400,00 €
90 200,00 €

1 600,00 €
11 400,00 €
26 250,00 €

Fonctionnement

OB 2023
490 356,00 €

316 056,00 €
20 000,00 €
110 300,00 €
3 000,00 €
25200,00 €
15 800,00 €

RECETTES
PATRIMOINE ET NUMERIQUE

Hétel Montfort Communauté Locations
Espace Chateaubriand Location

Budget 2022
101 500,00 €

58 000,00 €
43 500,00 €

OB 2023
91 900,00 €

48 300,00 €
43 600,00 €

DEPENSES

PATRIMOINE ET NUMERIQUE

Budget 2022
2 321 467,711 €

Investissement

OB 2023
2827 432,92 €

RECETTES
PATRIMOINE ET NUMERIQUE

Budget 2022
140 000,00 €

OB 2023
101 600,00 €

Aménagement et sécurité numérique
Voirie - Signalétique - Réseaux
Rénovation énergétique (éclairages)
Accessibilité et entretien des batiments
Hotel Montfort Communauté

Espace Chateaubriand

Equipements des services

673 961,00 €
406 796,44 €

55 494,72 €
970 298,00 €
90 123,60 €
124 793,95 €

1098 363,00 €
591 363,16 €
172 000,00 €

21091,20 €
743 222,32 €
103 000,00 €

98 393,24 €

Sécurité numérique

Hotel Montfort Cté - Subventions
Espace Chateaubriand Subvention DETR

40 000,00 €

100 000,00 €

80 000,00 €
21600,00 €
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Les ressources communautaires

Montfort Communauté a, par ses prises de compétences successives et par la volonté politique de soutenir les
communes et de participer au développement du territoire, vu ses effectifs croitre. De nouveaux champs ont été
investigués : environnement, alimentation, animations séniors, ...

L'organisation rendue nécessaire et les attentes en matiére de ressources humaines obligent Montfort
Communauté a requestionner les fonctionnements passés.

Que se soit sur la partie ressources humaines ou financiére, ces questionnements permettront, des cette année,
d’améliorer la qualité du service rendu par ces fonctions supports

Ressources Humaines

L’année 2023 sera marquée par les orientations suivantes :
- Instituer un dialogue social de proximité avec la mise en place d’'un comité social territorial

Au 1¢r janvier 2023, Montfort Communauté franchit le seuil des 50 agents électeurs et devra donc a ce titre mettre
en place un comité social territorial local. Cette instance composée de représentants du personnel et de
représentants de la collectivité est compétente pour tous les sujets afférents a I'organisation collective. Jusqu'a
présent cette mission était confiée au comité technique du Centre de gestion d'llle-et-Vilaine.

Des élections devront donc avoir lieu d'ici la fin de I'année 2023.
La mise en place de cette nouvelle instance conduira aussi a redéfinir le réle du Groupe de Travail du Personnel
existant depuis la fin de I'année 2021.
- Mettre en place une politique de formation interne
L’accés a la formation professionnelle est assuré au sein de Montfort Communauté par le biais du CNFPT.
Ce recours permet de couvrir globalement les besoins de formation recensés annuellement a I'occasion des

entretiens professionnels. Toutefois, il ne suffit pas a définir la politique de formation de Montfort Communauté.

|l s’agira donc d’écrire les orientations stratégiques de la politique interne de formation, d’en définir les modalités
d’évaluation et de participation.

- Mettre en place la nouvelle organisation du temps de travail

La révision de I'organisation du temps de travail entamée en 2022 en lien avec le Groupe de Travail du Personnel
a permis de définir des organisations adaptées aux spécificités métiers existants au sein de la collectivité avec
pour objectifs principaux d'optimiser les ressources et d’apporter de la lisibilité et de la cohérence dans les régles
de gestion du temps de travail.

Il s’agira en 2023 de mettre en place ces nouvelles organisations du temps de travail dans le cadre d’'une part, d’'un
nouveau réglement du temps de travail et d'autre part, de I'acquisition d’'un nouveau logiciel de temps de travail.
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- Poursuivre la politique Hygiéne et sécurité

Dans le souci de sensibiliser aux enjeux de I'hygiéne et sécurité au travail, une formation collective sera a nouveau
proposée a I'ensemble du personnel. Cette formation, aprés celle en 2022 sur la prévention et les secours civiques
(PSCH1), sera centrée sur la sensibilisation a la santé mentale dans la lignée de la circulaire du 23 février 2022 qui
invite les employeurs publics a participer a l'effort de développement et de connaissance de ['offre
de formation en santé mentale au bénéfice des agents placés sous leur responsabilité.

Les mesures visant & préserver la santé au travail seront également poursuivies sur deux axes :

o Favoriser I'ergonomie sur les postes de travail : cela passera par I'acquisition en test d’objets/mobiliers
visant a prévenir les troubles musculo-squelettiques notamment ;

o Sécuriser les interventions par I'acquisition/renouvellement d'équipements de protection individuelle
adaptés.

- Adapter les effectifs au projet politique

L’année 2023 sera marquée par la préparation de la prise de compétence « Assainissement » avec le recrutement
d’'un chef de projet dédié pour une durée de 2 ans. Ce recrutement est financé a 100% sur la durée du contrat
(dans la limite de 70K€).

Les services support seront par ailleurs renforcés sur la partie administrative de la gestion des instances et sur la
partie administrative du service technique dans le cadre d'un renfort temporaire d'un an. Ce renfort a pour objectif
de sécuriser et de fluidifier le fonctionnement du service technique et de permettre a la personne en charge des
instances de se consacrer a la partie juridique des instances.

Par ailleurs, la question de la pérennisation de certains emplois non permanents créés en 2022 sera posée.
L’articulation entre les compétences communales et communautaires et les échelles d'intervention nécessaires
seront questionnées pour permettre de rationaliser et optimiser l'investissement communautaire en matiére de
personnel.

En parallele, la recherche de financement des postes, notamment sur les champs investis par la communauté sans
en avoir la compétence, sera approfondie.

D'autres besoins de recrutement pourront étre pris en charge mais ceux-ci devront faire I'objet d’'une recherche
préalable de financement. Ce sera en particulier le cas pour la politique Senior et Jeunesse.

- Poursuivre la politique RH en terme d’avancement et de rémunération

Les campagnes annuelles d’avancement de grade et de promotion interne seront conduites conformément aux
regles posées dans les Lignes Directrices de Gestion. Dans ce cadre, et indépendamment des possibilités
d’avancement interne, 'accompagnement des agents dans leur parcours professionnel est réaffirmé par 'accés
aux préparations concours et examens professionnels.

Egalement, la clause de revoyure initiée en 2021 permettant de réexaminer, sur la base des acquis de I'expérience,
I'indemnité de fonction, de sujétion et d’expertise (IFSE), premiére prime obligatoire intégrée au RIFSEEP, sera
reconduite en 2023 pour les agents éligibles.

Concernant le Complément Indemnitaire Annuel (CIA), seconde prime facultative intégrée au RIFSEEP, qui permet
de reconnaitre spécifiquement I'engagement professionnel et la maniére de servir des agents, son attribution
s'effectuera dans un cadre rénové dans le souci a la fois de mieux objectiver les attributions et de dynamiser ce
dispositif qui n'a pas vocation a étre une prime automatique.
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Finances / Commande publique

L’application du pacte financier et fiscal communautaire

En mars 2022, Montfort Communauté et ses communes membres ont approuvé le pacte financier et fiscal de
solidarité 2022-2026. Il retient deux orientations principales : donner les moyens a la communauté de financer son
projet de territoire sur la durée et favoriser la stabilité des budgets communaux, tout en préservant les solidarités
existantes. Son objectif est de renforcer les recettes de la communauté (ventes de terrains, fiscalité, optimisation
du coefficient d'intégration fiscal), et de dimensionner la programmation pluriannuelle des investissements au
regard de la situation financiére de I'établissement.

Suite a ce pacte, le conseil communautaire a mis en place un réglement de fonds de concours 2022-2026 entre
Montfort Communauté et ses communes membres. Ce réglement maintient les dispositifs de fonds de concours
existants « Plan sport communautaire » et « Mobilité », et a créé un fonds de concours « Soutien au programme
d'investissement public des communes de moins de 1000 habitants ».

Par ailleurs, le rapport quinquennal 2017-2021 sur I'évolution des montants des attributions de compensation a été
soumis au conseil communautaire en septembre 2022, et transmis aux communes.

En 2023, la stratégie financiére pluriannuelle devra étre ajustée au vu du contexte économique et financier, des
orientations politiques et de 'avancement des projets.

La gestion comptable et financiére de la collectivité

A compter de 2023, I'accés aux données comptables et financiére sera ouvert aux pbles pour permettre un meilleur
suivi des budgets. L'objectif de mieux cerner le rythme de vie et les besoins des services sera un enjeu pour I'année
a venir.

De cette déconcentration, est attendu un meilleur suivi des péles et un contrdle financier accru du service
finances/comptabilité. Le renfort envisagé depuis 2022, permettra aussi d’améliorer la recherche de subventions
et le contrdle des satellites de la collectivité.

La politique achat de la communauté

Concernant la commande publique, la politique d’achat s’inscrit dans une des thématiques transversales du projet
de territoire : « le développement durable a travers la prise en compte des enjeux sociaux, environnementaux et

économiques dans les politiques publiques, dans une logique de résilience. »

Au-dela des marchés a lancer, le fil conducteur de I'achat responsable sera poursuivi sur 2023 pour permettre
d’avancer sur le rble de I'achat public en matiere de transition écologique.
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Mutualisation

Sur 2022, les DGS du territoire ont repris la démarche par la réalisation d’un diagnostic global de la situation sur le
territoire communautaire, dans l'objectif de le confronter & I'ensemble des cadres des communes et de la
communauté pour le compléter.

L’ambition de cette démarche est de remonter de maniére synthétique les résultats aux élus communaux et
communautaires afin que soient proposés une feuille de route et des priorités politiques sur la question de la
mutualisation.

Aprés une premiére réunion générale des référents mutualisation communaux et communautaires intervenue en
avril 2022, des temps de travail par thématique ont été mise en place sur le demier semestre 2022.

Pour 2023, les DGS du territoire ont pour ambition de synthétiser les propositions faites et de définir le nouveau
schéma de mutualisation 2023/2027.

L’ambition est de définir un plan d’actions concret permettant de répondre aux objectifs politiques en matiére de
mutualisation.
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DEPENSES

ADMINISTRATION ET PARTENAIRES

Budget 2022
4 589 994,00 €

Fonctionnement
OB 2023

4 839 056,00 €

RECETTES
ADMINISTRATION ET PARTENAIRES

Budget 2022
8 884 527,00 €

OB 2023
9 578 242,00 €

Charges de personnel dont PVD, assainissement
Charges a caractére général

Formation et frais d'élus

Etudes Assainissement

Contributions - Subventions

Pacte financier et fiscal (AC/DSC)

Reversement FNGIR et dégréevement tascom

NON AFFECTES
Frais financiers

Régularisations, charges exceptionnelles
Dépenses imprévues

732 000,00 €
186 200,00 €
167 000,00 €
59 200,00 €
592 952,00 €
1407 245,00 €
1445 397,00 €

880 025,99 €

47 000,00 €
483 228,97 €
349 797,02 €

871 528,00 € | |Remboursements sur charges de personnel
229 570,00 € | |Charges de personnel Subventions
152 000,00 € | |[FCTVA
100 000,00 € | |Etudes Assainissement subventons, partcipations
633 757,00 € | |DGF

1406 804,00 € | |Fiscalité, FPIC et AC négatives

1445 397,00 € | |Compensations fiscales et FDPTP

587 000,00 € @ NON AFFECTES

67 000,00 € | |Produits divers
20 000,00 € | |Produits exceptionnels
500 000,00 €

45 000,00 €
31275,00 €

8 000,00 €

19 200,00 €
976 231,00 €
7393 321,00 €
411 500,00 €

Y

100 000,00 €
82 395,00 €

8 000,00 €

109 555,00 €
978 000,00 €
7 889 292,00 €
411 000,00 €

€

DEPENSES
ADMINISTRATION ET PARTENAIRES

Budget 2022
6 000,00 €

Investissement
OB 2023

78 445,99 €

RECETTES

Budget 2022

OB 2023

Fonds de concours aux plus petites communes
soutien a l'investissement

NON AFFECTES

6 000,00 €

444 900,00 €

78 44599 €

576 081,86 € @ NON AFFECTES

331780,00 €

240 000,00 €

Dépenses imprévues
Compte de tiers
Remboursement du capital

101 200,00 €
3700,00 €
340 000,00 €

236 081,86 € | [FCTVA
Régularisations
Emprunt

340 000,00 €

328 080,00 €
3 700,00 €

240 000,00 €
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Perspectives 2023/2026 du Budget Principal

Le plan pluriannuel d’'investissement

Le plan pluriannuel d'investissement est classé en 4 groupes distincts d’opérations :
- Opérations récurrentes destinées a I'entretien et au développement du patrimoine communautaire
existant, et aux documents d’urbanisme,
- Subventions d'équipement,
- Opérations ponctuelles engagées pour de nouveaux équipements ou d'importantes rénovations,

- Pistes de réflexion.

Reports 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Dépenses d'équipement récurrentes 172 550 1713 280 879 000 533 000 533 000 533 000
Subventions sous total 9 360 116 596 0 0 0 0
Equipements 75 265 210 850 125000 75000 75000 75 000
recettes (subventions) 2996
Patrimoine communautaire 97 285 1080430 491 000 200 000 200 000 200 000
recettes (subventions) 101 600
Réserves Fonciére ou immobiliére 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
recettes (subventions)
Voirie communautaire / Signalétique / Stationnements 122 000 48 000 48 000 48 000 48 000
recettes (subventions) 9 360 12 000
Documents d'urbanisme 100 000 15000 10 000 10 000 10 000
Fonds de concours, participations et préts 1012 846 1416 458 984 026 898 026 898 026 880 200
Subventions sous total 68 667 78 000 73 333 130 000 150 000
Subventions Habitat 150 000 386 000 400 000 400 000 400 000
Aménagement numérique (BTHD) 467 325 614 958 363 200 363 200 363 200 363 200
Aides aux entreprises 210 000 210 000 110 000 110 000 110 000
recettes (subventions et remboursements) 68 667 78 000 73 333 130 000 150 000
Subventions a I'achat de vélos 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Rue Ecaignais Bédée 3075
Fonds de concours Equipements sportifs 504 000 360 000
Fonds de concours Mobilité 10 000 24 500
Fonds de concours Communes moins de 1000 habitants 28 446 50 000 17 826 17 826 17 826
Dépenses d'équipement engagées 477 348 2521574 2327 800 825 500
Subventions sous total 320 000 692 000 438 000 330 000
recettes (subventions de projets terminés)
Voirie route de Bédée et rue Auze a Pleumeleuc 533 000
APARTE Agrandissement batiment et rénovation 212 057 42 854
recettes (subventions) 90 000
Etudes d'aménagement de la gare Montfort-sur-Meu 68 646
Construction d'un EAJE a Iffendic 140 815 923 485 494 300
recettes (subventions) 320 000 303 000
Etudes (OPAH, Plan Mobilité, cybersécurité,
requalifif:ation ZA, autoconsomr:ation ZA, PCAET) 27510 267 535
recettes (subventions) 119 000
Etude de faisabilité et d'opportunité Cinéma 130 000
Aire d'accueil des gens du voyage 1020 492 000
recettes (subventions) 180 000 108 000
Soutien aux créations d'habitats adaptés 37 500 37 500
Réhabilitation batiment rue des arcades Montfort/Meu 27 300 132 700 1796 000 788 000
recettes (subventions) 330 000 330 000
Pistes de réflexion 500 000 850 000 1850 000 1000 000
Subventions sous total 0 0 375000 375 000
Complexe sportif communautaire 500 000 750 000 1250 000 500 000
recettes (subventions) 375 000 375 000
Réfection du chalet des loisirs Aventur'O Lac 100 000 100 000
Ouvrage de ralentissement des crues 500 000 500 000
Total Dépenses d'investissement hors dette 1662744 6151 312 5040 826 4106 526 2431 026 1413 200

Subventions

329 360

877 263
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Les opérations récurrentes

Sont reportés sur 2023 les engagements suivants :

- l'acquisition de nouveaux copieurs (17 k€), d'un véhicule GNV pour le Relais Petite Enfance (7 k€), un nouveau
site internet pour I'Aparté (4 k€), 'acquisition d’équipements nautiques pour le Centre Vent (12 k€), la création de
I'Espace Trail du Lac de Trémelin (20 k€)

- les études de rénovation du mur magonné arriére de I'Hétel de Montfort Communauté (49 k€)

- les études pour des travaux de I'Espace Chateaubriand occupé par la Gendarmerie (19 k€)

- les travaux d'éclairage du Manoir de la Hunaudiére a Talensac (6 k€)

En termes d’équipements, une enveloppe de 211 k€ est prévue pour 'année 2023, avec notamment, des provisions
pour renouvellements/ acquisitions de mobiliers, matériels informatiques, équipements des services et des
béatiments (62 k€), de nouveaux outils de gestion du courrier et du temps de travail et des absences (33 k€),
I'acquisition d'un bateau dans le cadre d’un projet associatif de traversée de I'atlantique a la rame (23 k€), un
éventuel nouveau véhicule pour le pool véhicule de la communauté (20 k€), des équipements nautiques au Centre
Vent (15 k€), 'Espace Trail du Lac de Trémelin (15 k€), des équipements pour le site de Tremelin (30 k€), pour le
projet Daisy du réseau des médiathéques Avélia (7 k€) et I'achat d’ceuvres pour le fond d'ceuvre d'art contemporain
de I'Aparté (3 k€).

En voirie et signalétique, sont programmés de la signalétique (17 k€), la réfection d’'enrobé d’'un parking a tremelin
(30 k€), la création de stationnements sécurisés (30 k€), et d’éventuels entretiens de voirie communautaire (45 k€).

Une enveloppe de 100 k€ est prévue pour la modification n°1 du Plan local d’'urbanisme valant programme local
de I'habitat et les projets en lien avec les documents d’'urbanisme, ainsi qu'une provision de 200 k€ pour 'achat de
terrains destinées a mobiliser des réserves foncieres ou des acquisitions immobiliéres par voie de préemption.

Le poste de dépenses le plus important concerne I'entretien du patrimoine communautaire. Sont inscrits les travaux
de rénovation de I'espace chateaubriand loué a la gendarmerie de Montfort-sur-Meu (84 k€), la rénovation du mur
magonné arriere de I'Hotel de Montfort Communauté (683 k€), des améliorations a la piste d'athlétisme (25 k€) et
a la salle de tennis Técélia (10 k€).

Sur le site de Tremelin, sont prévus 'aménagement du ponton (30 k€), la réfection du terrain de beach volley (20
k€), la remise aux normes de la base de kayak pole (8 k€), 'accés sécurisé a la toiture du Centre Vent (7 k€), des
plantations (5 k€), la mise en accessibilité de la plage (4 k€), ainsi que la restauration du site de Boutavent (13 k€).

Enfin, dans le cadre de la transition énergétique, la rénovation des éclairages dans les batiments communautaires

(85 k€) et de I'éclairage public des zones d'activités (87 k€) participera a la réduction de la consommation
énergétique. Montfort Communauté sollicitera le « Fonds vert » pour les projets éligibles.

Les subventions d’éguipement

Sont regroupées ici les aides en matiere d'équipement versées par Montfort Communauté, dont les aides a I'habitat
concernant la construction de logements sociaux et I'amélioration de I'habitat (150 k€).

Les versements du solde de la phase 1 de I'opération Bretagne Trés Haut Débit (138 k€), du 4éme acompte (467
k€) et du solde de la phase 2 (467 k€) devraient intervenir en 2023.

Les aides aux entreprises se poursuivent avec les subventions Pass Commerce (100 k€ avec un financement de
50 % de la Région) et 'abondement de 100 k€ du fonds de Prét Croissance en partenariat avec Initiative
Brocéliande pour I'accueil, 'accompagnement et le soutien financier des projets de développement d’entreprises.

Une enveloppe de 7 k€ est inscrite pour les aides a I'acquisition de vélos.

Enfin, Montfort Communauté soutient par des dispositifs de fonds de concoursla réalisation de projets

communaux :
- pour aider au financement d’équipements sportifs communaux (sont en projet une salle multisports a
Bédée et un espace de sport de précision a Breteil),
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- pour soutenir les actions de mobilité des communes de Bédée, Breteil, Iffendic, Montfort-sur-Meu,
Pleumeleuc et Talensac, dans le cadre de I'appel a projet « dynamisme des centres-villes et des bourgs
ruraux en Bretagne » en 2019 (20 k€ par commung),

- pour soutenir le programme d'investissement des communes de moins de 1000 habitants (enveloppe de
75 k€ par commune de 2022 a 2026).

Les opérations engagées

Ont démarrés les travaux d’agrandissement du batiment de I'Aparté (212 k€) financés pour partie par une
subvention du Contrat de Territoire, les études pour 'aménagement de la gare de Montfort-sur-Meu (solde de 69
k€), les études pour la construction d’'un établissement d’accueil du jeune enfant a Iffendic (141 k€), I'étude pré-
opérationnelle d’'OPAH et approfondissement sur le renouvellement urbain (54 k€), I'élaboration d’'un Plan Mobilité
Simplifié (16 k€).

Dans le cadre de la transition énergétique, Montfort Communauté travaille avec les partenaires et acteurs du
territoire pour apporter des solutions adaptées localement. En effet, deux études sont en cours :

- une étude de planification énergétique territoriale (90 k€) sur les territoires des Communautés de
communes de Montfort Communauté, Saint Méen Montauban, et Brocéliande, financée par 'ADEME a
hauteur de 30 k€ par EPCI,

- en terme de développement économique, une étude sur l'autoconsommation partagée en zones
d’activités (15k€).

Ces deux études vont nous permettre d'identifier les potentiels de développement des énergies renouvelables sur
le territoire.

En complément, Montfort Communauté souhaite d'ores et déja lancer des études de faisabilité pour I'installation
de chaufferies biomasse et réseaux de chaleur a Montfort-sur-Meu dans le secteur Ouest ou se trouve plusieurs
équipements communautaires.

L'installation de panneaux photovoltaiques en ombriéres (parking) et en toiture est également a I'étude avec le
SDE35 qui est également partenaire pour I'installation de bornes de recharge électrique sur le territoire.

En 2023, d'autres études sont prévues :
- enlien avec le PCAET, une étude pour une légumerie (60 k€)
- une étude pour I'optimisation et la requalification des zones d’activités (10 k€)
- une étude de faisabilité et d’'opportunité pour un changement d’implantation du cinéma actuel (130 k€)
- concernant le secteur de la gare de Montfort-sur-Meu, une étude de compensation agricole et sur
I'opportunité d’une chaufferie bois (35 k€)

En terme de travaux, démarreront en 2023 :

- I'aménagement de la rue de I'Auze et la route de Bédée a Pleumeleuc (533 k€)

- les travaux de construction dun établissement d’accueil du jeune enfant a Iffendic (1,4 M€ sur 2023 et
2024), avec des financements de I'Etat (DSIL), de la CNAF, du Département et un fonds de concours de
la commune d'lffendic

- laréalisation d’'une aire de grand passage d’'accueil des gens du voyage (492 k€), avec des financements
de I'Etat

- laménagement de la friche commerciale a Montfort-sur-Meu rue des arcades en bureaux et
recyclerie/ressourcerie (2,7 M€ estimés)

Les pistes de réflexion

Il s’agit ici des programmes non engagés actuellement mais en discussion.
Sont a I'étude la construction d’'un nouveau complexe sportif communautaire sur le territoire et la réfection du chalet
des loisirs sur le site de Tremelin a Iffendic.

La somme des dépenses inscrites au plan pluriannuel d’investissement de 2023 a 2027 atteint 20,8 millions
d’euros, avec 3,1 M€ de financements prévisionnels.
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Le fonctionnement: simulation de prospective

financiére du Budget Principal

Il s’agit ici de présenter les résultats d’'une simulation de I'exécution des orientations budgétaires 2023 et de leurs

évolutions sur les années suivantes.

Les dépenses de fonctionnement simulés sur 2023/2026

montants issus de la simulation CA 2022 OB 2023 2023 2024 2025 2026
prévisionnel prévisionnel prévisionnel prévisionnel prévisionnel
Charges fonctionnement courant strictes 5621 864 7 027 454 6 710 297 6 659 748 6 548 136 6 653 034
Charges a caractere général (011) 1390 516 1 803 908 1623 517 1577 288 1371201 1414 551
Charges de personnel (012) 2128 530 2 558 184 2481438 2 543 796 2 605 360 2630 101
Autres charges de gestion courante (65) 1353 704 1616 422 1 568 944 1598 617 1625 349 1652 742
Equilibre des budgets annexes (65) 350 543 718 240 706 000 562 000 568 180 574 545
Redevances aux délégataires (67) 398 571 330 700 330 397 378 047 378 047 381 095
Atténuations de produits 2 850 172 2 852 201 2 832 642 2 819 763 2 819 763 2 819 763
AC versée 597 451 597 010 597 451 584 572 584 572 584 572
DSC versée 809 794 809 794 809 794 809 794 809 794 809 794
Prélevement FNGIR 1425 397 1425 397 1425 397 1425 397 1425 397 1425 397
Dégrevement TASCOM et CFE 17 530 20 000 0 0 0 0
Charges de fonctionnement courant 8 472 036 9 879 655 9 542 939 9479 511 9 367 899 9472 797
Charges exceptionnelles 460 320 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Charges de fonctionnement 8932356| 9899655 9552939| 9489511 9377899 9482797
hors intéréts

Les charges a caractére général sont inscrites pour un montant de 1 804 k€.

Pour les postes de dépenses suivants, des hausses sont connues entre 2022 et 2023 :

I'électricité pour 'ensemble du patrimoine communautaire hors restaurant et salles de Tremelin (+77 k€,

duquel a été déduit 'amortisseur électricité pour un montant de 23k€ )

le gaz pour I'HAtel de Montfort Communauté, le batiment mis a disposition des Restos du Ceeur et la salle
de beguinage a Talensac (+ 16k€)

les assurances (+ 8 k€)

A cela s'ajoutent les projets inscrits en 2023 :
la réalisation d'un schéma directeur d’assainissement collectif des communes
une communication amplifiée pour les 30 ans de Montfort Communauté

le programme d’actions du Projet Alimentation Territorial sur le volet alimentation saine et durable, avec

le soutien de I'’Agence Régionale de Santé
les premiéres actions issues du Plan de Mobilité Simplifié (covoiturage sécurisé, ...)

en terme d’agriculture, les actions de I'Appel a projet Agriculture Climat et Territoire, subventionnées a

hauteur de 70%, et une éventuelle participation au dispositif d’installation-transmission

le suivi et 'animation de 'opération programmée d’amélioration de I'habitat (OPAH) avec le soutien de

'ANAH

en développement économique, la stratégie de développement économique et d’emploi commune avec
les CC de Brocéliande et St Méen-Montauban, 'accompagnement du lancement d’une boutique essai a
Talensac, la participation a la création d’une plate-forme web du réseau SPEF

l'organisation d’'un BAFA de territoire et la mise en ceuvre d’actions et 'accompagnement des communes
dans le cadre de la Convention Territoriale Globale (CTG)
un programme d’animations en direction des seniors
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- de nouvelles animations sportives, avec l'organisation d’un séjour a la montagne, d'un relais nature et de
nouvelles animations au Centre Vent ouvertes aux enfants et aux familles

- lapoursuite de la structuration et de la qualification de I'offre de randonnée et I'entretien des zones boisées
sur le site de Tremelin

Les charges de gestion courante sont également prévues en augmentation sur 2023 au travers :

- de l'augmentation de la participation versée a 'EPTB (Etablissement Public Territorial de Bassin) dans le
cadre de la compétence gestion des milieux aquatiques et de la prévention des inondations

- des augmentations significatives des participations au Service Départemental d'Incendie et de Secours
(SDIS) +24 k€, au Pays de Brocéliande +18 k€ (dont 2 k€ pour le Conseil Local de Santé Mentale), au
Syndicat, aux écoles de musique +18 k€, a I'association Initiatives Brocéliande + 7 k€

- du conventionnement avec AGV35 (Accueil des Gens du Voyage en llle-et-Vilaine)

- dufinancement des budgets annexes :

» du budget annexe Office de Tourisme (209 k€), au sein duquel la participation au syndicat
mixte Destination Brocéliande augmente de 6 k€

» du budget annexe Trémelin marchand comprenant le restaurant, les salles, les
hébergements, ainsi que la gestion des activités de la base de loisirs (203 k€)

» du nouveau budget annexe 2023 Centre aquatique Océlia (306 k€) voté en conseil
communautaire du 15 décembre 2022, qui n’intégre pas la totalité de la hausse probable des
colits & compter du 1¢" juillet 2023 qui sera connue a 'issue de la consultation pour la nouvelle
délégation de service public.

Le personnel

Evolution des effectifs et des charges de personnel entre 2016 et 2022

Année CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 2016-2022
Budget principal 1,209,146 € 1,475,366 € 1,420,009€ 1,537,758€ 1,653,781€ 1,825,765€ 2,118365€ 75%
Offlc.e de 104,676 € 109,252 € 108,942 € 118,457 € 120,673€ 121,824€ 128,606 € 23%
tourisme
Trémelin 24,475€ 101,525€ 136,097 € 179,533€
Année 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016-2021
Catégorie A 11 il ilil 14 12 17 18 64%
Catégorie B 7 8 7 8 11 10 14 100%
Catégorie C 19 19 20 20 17 22 21 10%
Total 37 38 38 42 40 49 53 43%

Au 31 décembre 2022, Montfort Communauté compte 53 agents :

Orientations budgétaires 2023 - Montfort communauté




66% de femmes 83% d'emplois permanents

34% '
66% '

® HOMMES

B Permanent [ENon permanent

Montfort Communauté reste trés représentative de ce qui existe au niveau national dans la fonction publique
territoriale, en ce qui concerne le taux de féminisation, avec 66% de femmes.

Ce sont les recrutements pour accroissement temporaire d’activité qui représentent la partie la plus important des
emplois non permanents.

Plusieurs services ont ainsi fait I'objet d’un renfort (comptabilité, Petite enfance et Centre voile et nature).

Les contrats de projets sont aussi recensés dans les emplois non permanents; il en existe 4 a Montfort
Communauté et sont liés au déploiement d’un projet particulier limité dans le temps (Petite Ville de Demain, sport
santé, Projet alimentaire territorial, déploiement de la France Services).

70% de
fonctionnaires 40% de catégorie C

CAT. C CAT. A
34%

Contractuel 40%
30%

Fonctionnaire
70%

La part relativement importante de contractuels est liée au recours croissant au contrat de projet (dispositif
relativement nouveau introduit en 2019 par la loi d transformation de la fonction publique) et au renfort temporaire
de services.

Le recours aux agents contractuels sur des emplois permanent est plus limité (16% des emplois permanents) et
s'explique par le fait que les emplois permanents ont vocation a étre occupés par des fonctionnaires et que le
recours aux contractuels est réglementairement limité.

En termes de représentation par catégorie, la catégorie C demeure la catégorie la plus représentée au sein des
effectifs. C’est en revanche cette catégorie dont I'évolution est la moins forte depuis 2016 (+10%) ; la catégorie A
ayant connu une évolution de 64% et la catégorie de B de 100%.

forte depuis 2016 (+10%) ; la catégorie A ayant connu une évolution de 64% et la catégorie de B de 100%.
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Une filiere administrative tres largement
représentée

Sportive :l 8%
Médico-sociale (D 6%
Culturelle :' 6%

Animation :' 9%

Technique : 9%

Administrative | l 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

En termes de filiére, 6 filiéres sont représentées au sein des services traduisant la diversité des métiers existant a
Montfort Communauté. La filiere administrative demeure toutefois la filiere trés largement majoritaire du fait des
missions portées par les communautés de communes.

Flux de personnels en 2022

Motifs Arrivées Départs
Mutation 5 2
Recrutement sans concours 2
Contrat : besoins du service 2 2
Contrat de projet 3
Contrat : remplacement d'un agent indisponible 1
Contrat : accroissement temporaire d'activité 8 7
Contrat : accroissement saisonnier d'activité 14 12
Contrat apprentissage 1
Disponibilité 1
Retraite 1
Démission 7
TOTAL 36 32

L’année 2022, comme 2021, a été marquée par un fort flux de personnel avec 36 arrivées et 32 départs.

Ce flux concerne majoritairement des emplois non permanents (saisonner de Trémelin notamment) mais,
également des emplois permanent sur lesquels des recrutements ont été effectués par la voie de la mutation et
des nominations sans concours.

Concernant les départs, plusieurs démissions ont été enregistrées cette année et notamment sur des emplois
permanents dont une de fonctionnaire.
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Le temps de travail @ Montfort Communauté

L’ensemble des agents exergant & Montfort Communauté effectuent 1607 heures par an. L'exercice de ces heures
s'effectue dans le cadre de différents cycles de temps de travalil :

Cycles de temps de travail

m 39h

m 37,5h

6% 35h 5 jours
35h 4.5 jours

m 35h annualisées

Concernant I'exercice a temps partiel, seul le temps partiel de droit est institué.

Au 31 décembre 2022, deux agents en I'occurrence exercent a temps partiel pour des raisons familiales.

FOCUS sur les rémunérations brutes des agents (Budget principal)

Compte administratif 2022 Orientatiog;zb:;udgétaires

Rémunération des fonctionnaires 1055 750 1177 058
Traitement de base 822 248 926 872
Régime indemnitaire 226 928 242 759

Nouvelle Bonification indiciaire 6574 7427

Rémunération des agents contractuels 326 455 462 632
Traitement de base 283 649 403 200
Régime indemnitaire 42 806 59432

1382 205 1639 690
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Les dépenses afférentes aux rémunérations brutes des personnels (+257K€) sont en augmentation dans la cadre
des orientations budgétaires. Cette augmentation est liée aux éléments principaux suivants :

» Effet année pleine des créations de poste décidées en 2022 :

o Animateurs Espace France Services recrutés le 16 et 31 mai 2022 et budgétés sur 12 mois
en 2023 ;

o Educateur sportif en charge du sport santé et de la glisse urbaine recruté le 22 aolt 2022 et
budgété sur 12 mois en 2023 ;

o Responsable du pole Sport Education recruté le 29 aolt 2022 et budgété sur 12 mois en
2023 ;

o Responsable pdle Culture recruté le 1¢ septembre 2022 et budgété sur 12 mois en 2023 ;

o Animateur RPE recruté le 1¢r septembre 2022 et budgété sur 12 mois en 2023.

» Créations d’emplois décidées au titre de 2023 :
o Emploi permanent :
= Chargé du suivi des recettes et des contractualisations : création décidée en 2022
mais n'ayant pas abouti a un recrutement en 2022
o Emploi non permanent :
= Chef de projet transfert de compétence assainissement (poste subventionné dans
la limite de 100% pendant 2 ans) ;
= Assistant administratif en soutien du service technique.

» Impact du GVT (avancement d'échelon), des mesures générales décidées par le gouvernement
(hausse de la valeur du point de la fonction publique & hauteur de 3.5% au 1¢ juillet 2022, relévement
de l'indice minimum garanti au 1¢ janvier et 1¢" mai 2022 et 1¢ janvier 2023) et des mesures
catégorielles (revalorisation de la catégorie B intervenue au 1¢" septembre 2022) ;

» Poursuite du réexamen du régime indemnitaire dans le cadre de la clause de revoyure du RIFSEEP
(6 agents éligibles).
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Les produits de fonctionnement

montants issus de la simulation (':A_2_022 OB 2023 . 2.0_23 . 2.0.24 . 2.0.25 . 2.0.26
prévisionnel prévisionnel prévisionnel prévisionnel prévisionnel
Produits fonctionnement courant stricts 9920 315 10 575 544 10 575 544 10 404 970 10 313 855 10 513 634
Fiscalité et compensations 8 023 671 8 313 672 8 313 672 8 518 805 8 719 085 8 918 864
Fraction de TVA 3 619 211 3 803 791 3 803 791 3 898 886 3 996 358 4 096 267
Impo6ts ménages 667 881 719 400 719 400 747 926 774 651 796 358
Produit TH 73 139 78 332 78 332 81073 83 506 85 259
Produit FB 493 881 533 885 533 885 556 842 578 559 596 495
Produit FNB 61 067 65 403 65 403 67 692 69 723 71187
Taxe additionnelle FNB 27 806 29 780 29 780 30 078 30 379 30 683
Compensations FB et FNB 11 988 12 000 12 000 12 240 12 485 12734
Impots économiques| 3184 397 3116 194 3116 194 3188 511 3 262 806 3339135
Produit de CFE 1162 247 1176 194 1176 194 1212 656 1250 248 1289 006
Taxe sur les friches commerciales 1644

Produit de la CVAE / Fraction de TVA 1179 654 1102 000 1102 000 1129 550 1157 789 1186 733
Produit de I'lFER 91 155 91 000 91 000 92 365 93 750 95 157
Produit de la TASCOM 402 185 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Compensations CFE/CVAE 347 512 347 000 347 000 353 940 361 019 368 239
Taxe GEMAPI 130 000 130 000 111 000 111 000 111 000
Réles supplémentaires| 8 877 0 0 10 000 10 000 10 000
Reversements conventionnels recus 64 678 67 000 67 000 68 742 70 529 72 363
Attribution de compensation regue 202 729 202 287 202 287 218 741 218 741 218 741
Attribution FPIC 275 898 275 000 275 000 275 000 275 000 275 000
Dotations et participations 1 563 449 1764 458 1764 458 1585 195 1 318 800 1293 800
DGF dotation d'intercommunalité 547 585 553 000 553 000 553 000 556 000 562 000
DGF dotation de compensation 428 646 425 000 425 000 416 000 407 000 398 000
FDPTP 55 157 52 000 52 000 50 000 50 000 50 000
Solde participations diverses (74) 532 061 734 458 734 458 566 195 305 800 283 800
Autres produits de fct courant 333 196 497 414 497 414 300 970 275 970 300 970
Produits des senices (70) 162 021 163 514 163 514 158 280 133 280 158 280
Produits de gestion (75) 171 174 133 900 133 900 142 690 142 690 142 690

Excédent BA Panneaux Photowltaiques (75) 200 000 200 000
Atténuations de charges 110 117 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Produits de fonctionnement courant 10 030 432 10 675 544 10 675 544 10 454 970 10 363 855 10 563 634
Produits exceptionnels hors cessions 40 255 41 000 41 000 0 0 0
Produits de fonctionnement 10 070 687 10 716 544 10 716 544 10 454 970 10 363 855 10 563 634

La fiscalité

Depuis 2021, Montfort Communauté percoit, en lieu et place de la taxe d’habitation, une fraction de la TVA
nationale. En 2023, I'nypothése d'évolution de cette fraction de TVA est de 5,1%, puis les années suivantes +2,5%
par an.

Au vu du glissement annuel de I'indice des prix a la consommation harmonisé entre novembre 2021 et novembre
2021, 'actualisation des bases fiscales s’éléve pour 2023 & +7,1%. La simulation prévoit une évolution physique
des bases de foncier bati de +1% en 2023.

En 2023, la suppression de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) sera compensée par une
fraction de TVA déterminée sur la base d'une moyenne de leurs recettes de CVAE depuis 2020 (années 2020,
2021 et 2022 et montant qu'aurait dd percevoir Montfort Communauté en 2023). Ce dernier montant n’étant pas
connu, I'estimation suivante a été réalisée :

2020 2021 2022 . 2_0_23 Moyenne
prévisionnel
|Produit de CVAE pergu 1021332 1058 653 1179654 1150 000 1102410
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Les relations financiéeres et fiscales entre Montfort Communauté et ses communes ont été fixées dans le pacte
financier et fiscal validé en mars 2022 :

_ maintien de la répartition de droit commun du Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales
et Communales (FPIC)

_ maintien des reversements conventionnels de fiscalité entre les communes et I'intercommunalité

_ maintien du montant et de la répartition de la Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) aux communes

Ce pacte prévoit également l'instauration de la taxe Gemapi a compter de 2023, afin de financer les charges de
gestion des milieux aquatiques et de prévention des inondations.

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

La dotation d’intercommunalité de Montfort Communauté en 2022 s'est élevée a 547 k€, soit une baisse de 24 k€
par rapport a lannée 2021. Au vu de l'évolution de l'enveloppe de la DGF nationale, une dotation
d’intercommunalité de 553 k€ est estimée pour 2023.

Par ailleurs, la seconde composante de la DGF des EPCI, la Dotation de Compensation, ne sert plus en 2023 de
variable d'ajustement pour le financement de la péréquation des communes et EPCI. Par conséquent, une dotation
de compensation de 425 k€ est estimée pour 2023.

Le niveau de DGF total estimé pour 2023 se situerait donc a 978 k€ (contre 976 k€ en 2022).

Reversement de I'excédent du budget annexe Panneaux Photovoltaiques

En 2023, pourrait étre reversé une partie de I'excédent du budget annexe Panneaux Photovoltaiques a hauteur
d’un montant maximum de 200 k€, afin de financer un projet d'investissement d’énergie renouvelable.
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La chaine du financement de l'investissement

2023/2026

La génération de I'épargne

B EBEE B i eden prgciszi?)iiel pERD pré\figizosnnel pré\figﬁ:nnel pré\figisnnel pré\figizo:nel
Produits de fonctionnement courant 10 030 432 10 675 544 10 675 544 10 454 970 10 363 855 10 563 634
- Charges de fonctionnement courant 8 472 036 9 879 655 9 542 939 9479 511 9 367 899 9472 797
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 1 558 397 795 889 1132 605 975 459 995 956 1 090 837
+ Solde exceptionnel large -420 065 21 000 31 000 -10 000 -10 000 -10 000

= Produits exceptionnels larges 40 255 41 000 41 000 0 0 0
- Charges exceptionnelles larges 460 320 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
= EPARGNE DE GESTION (EG) 1138 331 816 889 1163 605 965 459 985 956 1 080 837
- Intéréts 41 861 67 000 55 000 45 000 41 000 37 000
= EPARGNE BRUTE (EB) 1 096 470 749 889 1108 605 920 459 944 956 1043 837
- Capital 295 764 337 292 337 292 339 532 341 806 344 113
= EPARGNE NETTE (EN) 800 706 412 597 771 314 580 927 603 150 699 723
Selon la simulation réalisée, I'épargne brute se maintiendrait au-dessus de 1 000 k€ dans les années a venir.
Les incertitudes sur la dynamique de la compensation de la suppression de la CVAE et sur I'évolution de la TVA
nationale doivent également inviter a une certaine prudence dans les tendances affichées sur les simulations
financiéres.
La chaine du financement de I'investissement

AT D ETHEE (6 € it e prgaszi?)iiel e pré\fi2i203nnel pré\‘/"i(s);tnel pré\figizosnnel pré\‘:’i(s);snnel
Dépenses dinvestissement hors dette 1217 000 3000 000 3000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000
Dép d'inv hors annuité en capital 1217 000 3000 000 3 000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000
EPARGNE NETTE 800 706 412 597 771 314 580 927 603 150 699 723
Ressources propres d'inv.(FCTVA, TA) 62 407 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Subventions 92 356 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Emprunt 1 000 000 1 000 000
Variation de I'excédent global 261 531 1847403 1483686 -1679 073 -656 850 -560 277
Excédent Global de Cléture (EGC) 5689 143 3841 741 4 200 457 2 162 667 1505 817 945 541
Par les ventes de terrains des zones d’activités économiques, les résultats des budgets annexes des zones
d’activités vont devenir excédentaires (ZA Abbaye a Breteil et PAPPB a Bédée Pleumeleuc a compter de 2023).

Ceci permettrait de réduire le recours a I'emprunt, donc de ne pas augmenter les remboursements des annuités
de la dette, et de ne pas réduire les marges d'épargne disponibles.
La dette

montants issus de la simulation (?A_Z_OZZ . 2.0.23 ,2.0.24 ,2.0.25 . 2.0.26

prévisionnel prévisionnel prévisionnel prévisionnel prévisionnel

Encours au 01/01 4 358 566 4 062 802 3725510 3385978 4044 172
- remboursement du capital -295 764 -337 292 -339 532 -341 806 -344 113
Nouveau prét 1 000 000 1 000 000
= Encours au 31/12 4 062 802 3725510 3385978 4044 172 4700 058
| Epargne brute 1096 470 1108 605 920 459 944 956 1043 837
= Encours / Epargne brute 3,7 3,4 3,7 4,3 4,5

La capacité de désendettement (Encours de dette / Epargne brute) est un indicateur de solvabilité qui exprime le
nombre d'années théorique nécessaires a la collectivité pour rembourser sa dette si elle y consacrait la totalité de

son épargne brute. Le seuil critique se situe a 11-12 ans.
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La structure financiére prévisionnelle
du budget principal pour 2023
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Les Budgets annexes

Solde prévisionnel

Prévisions année 2023

Recettes des ventes

Budget annexe au 3111212022 Dépenses 2023 Détails dépenses 2023 Détail des ventes Solde 2023 attendu
ZA Abbaye BRETEIL -306 838,03 € 325 000,00 €| 1 vente de terrain 18 161,97 €
ZA Corderie FFENDIC 479509.95€) 180 000,00 €| ae: St 17O KE 56 650,00 €| 1 vente de terin 602 859,95 €
ignalétique 5 k€
ZA PAPPB Etudes et travaux en cours 350 k€, voirie ouest 150 k€, )
BEDEE PLEUMELEUC -66 278,82 € 530 850,00 € divers 20 k€, Signalétique 6 k€ 1935 360,00 €| 5 ventes de terrain 133823118 €
ZA Nouetie BRETEL 3000.73€| 110 000,00 €| onion Shdes 39 KE et ravanx TOKE (20%) 53 950,00 €| 1 vente de terrain 5905073 €
Total 820 850,00 € 2370960,00 € 694 482,47 €
Budget annexe Solacllje3p1|;(;e\;i;ioozr;nel Dépenses 2023 Détails dépenses Recettes 2023 Détails recettes Solde 2023 attendu
Fonctionnement (Fluides,AMO,contentieux) 99 k€ / AOT hébergement et
207750,00 € Investissements : étude hébergements 106 k€, divers 2,7 k€ 39060,00€ restaurant
TREMELIN MARCHAND 0,00 € 303 286.00 € Base de loisirs Fonctionnement 261 k€ 268 886.00 €| B de loisi -203 090’00 €
WV =130 ke nouveaux investissements + 12 k€ RAR 2022 ’ ase de loisis
Fonctionnement OT Taxe de séjour, ventes de la
OFFICE DE TOURISME 0,00 € 236 150,00 € + partcipation SM Destination Brocéliande 46,5 k€ 27 000,00 € boutique -209 150,00 €
REOM 3640549€| 2820 000,00 €|Reversement de la REOM au SMICTOM 2 783 594 51 €|Encaissement de la REOM 0,00€
. Entretien des panneaux, impots 16 k€ . .
Panneaux photovoltaiques| 248 909,84 € 216 150,00 € Reversement de 200 k€ au Budget Principal 30 000,00 €|Recettes de vente d'énergie 62 759,84 €
Centre aquatique Ocelia 349 500,00 €| Foroiornemen 2915 43 500,00 €| ccetes coleges, IME, spor -306 000,00 €
nvestissement 58 k€ eau, redevance occupation
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4 953 686,00 €

5563 000,51 €
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