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Le débat d’orientation budgétaire est une première étape dans le cycle budgétaire de la 
collectivité. C’est l’occasion de définir, à court ou plus long terme, sa politique d’investissement, 
ses conséquences en matière de fonctionnement, de déterminer les orientations économiques, 
sociales et culturelles qu’elle souhaite mettre en œuvre, et afficher ses priorités qui seront 
traduites dans le budget primitif.  

 

Le deuxième élément du débat d’orientation budgétaire est la prospective financière, c'est-à-dire 
l’évolution à moyen terme des ressources de la collectivité : l’évolution des recettes fiscales, des 
dotations de l’Etat, la rationalisation des charges de fonctionnement, la progression de la dette, 
sont autant de leviers ou de freins à la réalisation de la politique d’investissement qui aura été 
définie. 

 

En préambule, la grille de lecture d’une analyse financière ci-dessous facilitera la lecture du 
présent rapport : 
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Le contexte économique national 

Une croissance atone qui se confirme 

La Banque de France voit l'économie française résister et estime la croissance économique à +1,1% 
en 2024. En 2025, l’économie française continuerait de croître à un rythme assez faible, de l’ordre 
de +0,9 % en moyenne annuelle. La consommation des ménages redeviendrait le principal moteur 
de la croissance à partir de 2025, soutenue par les gains de pouvoir d’achat de la masse salariale. 

Néanmoins, la situation politique et ses conséquences budgétaires restent une source 
d'inconnues. Aux incertitudes internes s’ajoutent les aléas géopolitiques toujours élevés et 
désormais aussi ceux qui pèsent sur le commerce international. 

Un ralentissement de l’inflation 
L’inflation totale a reculé sensiblement en 2024, passant de 3% au premier trimestre à 1,9% au 
quatrième trimestre, soit +2,4 % en moyenne annuelle. D’après la Banque de France, l’inflation 
s’inscrirait durablement en dessous de 2 %. Ce recul s’expliquerait en particulier par une inflation 
négative des prix de l’énergie.  

Un taux de chômage qui risque de se dégrader  
Selon les derniers indicateurs conjoncturels, le marché du travail montre des signes de 
fléchissement, après avoir été étonnamment dynamique depuis la pandémie (1,1 million de 
créations nettes d’emplois depuis fin 2019). D’après l’INSSE, le taux de chômage progresserait de 
façon temporaire en 2025 et en 2026 pour atteindre un niveau de 7.5%, avant de redescendre en 
2027 dans le sillage de la reprise de l’activité. 

Un dérapage du déficit public 
Le déficit public se creuse encore, estimé à plus de 6 % du PIB en fin d’année 2024 (une situation 
dégradée qui a conduit l’Europe à déclencher une procédure pour déficit excessif en juillet dernier). 

Le Gouvernement a pour objectif de ramener ce solde à -5 % en 2025 et d’atteindre -3% d’ici 5 
ans. Au stade de la présentation initiale du PLF 2025, le gouvernement avait prévu un tiers de 
l’effort en hausses ciblées d’impôts (de l’ordre de 20 Mds €) et deux tiers d’économies budgétaires 
(de l’ordre de 40 Mds €). 

Déficit public 
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Une dette publique non maîtrisée, à un niveau 
historique 
La dette publique française s’établit à 113,7% du PIB à la fin du 3ème semestre, d’après l'Insee pour 
atteindre 3 159,7 milliards d'euros, un niveau historique. La mauvaise santé des finances publiques 
françaises est devenue une préoccupation majeure. 

Dette publique en France et en zone euro 

 

 

Les collectivités appelées à contribuer au 
redressement des comptes publics à un niveau 
inédit 
Le projet de loi de finances pour 2025 est apparu comme « historique » au regard des 5 milliards 
d’efforts demandés aux collectivités pour aider l’État à réduire son déficit à 5% du PIB en 2025, 
notamment avec l’instauration d’un « fonds de réserve », peu d’évolution des dotations, et d’autres 
mesures nouvelles. 

À la suite de l’adoption d’une motion de censure sur le PLFSS, le Premier ministre a présenté sa 
démission au Président de la République le 5 décembre.  Dans ce contexte d’instabilité politique, 
une loi de finances spéciale a été adoptée pour garantir la continuité de la vie nationale et des 
services publics, et prolonger la période d’élaboration du Projet de loi de finances. 

Les débats ont repris en janvier avec un nouveau texte défendu par le Gouvernement. La nouvelle 
version du projet de loi de finances pour 2025 abaisse l’effort demandé aux collectivités pour 
participer à la réduction du déficit public à 2,2 milliards d’euros.  
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Les mesures de la Loi de finances 2025 : la mise 
sous tension des finances publiques locales 
 

La contribution des collectivités locales au redressement des comptes publics s’effectuerait via : 

- Un dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales 
- Le gel des fractions de TVA 
- L’augmentation des cotisations à la CNRACL (de 3 points de taux en 2025) 
- L’augmentation de la DGF 

 
Le dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivités territoriales 

La loi de finances 2025 prévoit la mise en place d’un dispositif de lissage conjoncturel des recettes 
fiscales des collectivités territoriales, appelé « dilico ». Il s’agit d’une sorte d’épargne forcée des 
collectivités territoriales. Sont concernées les communes, les EPCI, les Départements et les 
Régions sans que le montant ne dépasse jamais 2% de leurs recettes réelles de fonctionnement. 
Les collectivités exonérées du Fonds national de péréquation des ressources intercommunales 
(Fpic) en seraient exemptées. C’est le cas de Montfort Communauté. 

Le gel des fractions de taxe sur la valeur ajoutée (TVA)  

Les collectivités locales ont perçu une fraction de la TVA nationale en lieu et place de la perception 
d’impôts locaux (cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises, taxe d’habitation sur les 
résidences principales). La loi de finances 2025 propose que la fraction de TVA versée à chaque 
collectivité locale au titre de l’année 2025 soit exceptionnellement égale au montant perçu en 
2024 au titre de « la participation temporaire des collectivités locales à l’effort d’assainissement 
des comptes publics ».  

Hausse de la dotation globale de fonctionnement 

L’enveloppe globale de DGF sera abondée de 150 millions d’euros en prélevant tout autant la 
dotation de soutien à l'investissement local (DSIL).  

Baisse de la DCRTP et du FDPTP 

En 2025, seraient réduites les parts communale, intercommunale, régionale et départementale de 
la dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP), ainsi que le fonds 
départemental de péréquation de la taxe professionnelle (FDPTP). Montfort Communauté est 
concerné par la baisse du fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle (FDPTP). 

Mesures de soutien à l'investissement local 

Le "fonds vert" est affiché en recul, passant de 2,5 à 1 milliard d'euros. La dotation à l’équipement 
des territoires (DETR) a été sanctuarisée, son montant sera identique à celui de l'an dernier. 

 

 

 

 

 

 



8 
Orientations budgétaires 2025 – Montfort communauté 
 

Hausse du taux de CNRACL 

En parallèle de la loi de finances 2025, un décret relatif à la hausse des taux de cotisations 
vieillesse des employeurs des agents affiliés à la Caisse nationale de retraites des agents des 
collectivités locales est paru au Journal officiel le 31 janvier 2025, malgré les avis défavorables 
des élus locaux. Ces nouveaux taux pour les rémunérations versées aux fonctionnaires territoriaux 
et hospitaliers sont fixés à : 

- 34,65 % en 2025, 
- 37,65 % en 2026, 
- 40,65 % en 2027, 
- 43,65 % en 2028. 

Impacts financiers pour Montfort Communauté 

La hausse des dépenses de personnel induite par la hausse du taux de CNRACL couplée au 
plafonnement de la dynamique de la TVA compensant la suppression de la taxe d’habitation et de 
la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) pénalisent l’épargne brute de Montfort 
Communauté à hauteur de 177K€. A noter que la fraction TVA représente 44% des recettes réelles 
de fonctionnement de Montfort Communauté. 

  Impact mesures  
2025 

Fraction TVA compensatoire de la TH -92 140 € 

Fraction TVA compensatoire de la CVAE -30 416 € 

Fonds départemental de péréquation de la TP -11 220 € 

Dépenses de personnel - Cotisation CNRACL -43 694 € 

Impact sur l'épargne brute -177 470 € 
 

Les conséquences sur les orientations budgétaires de Montfort Communauté 

Ces nouvelles contraintes interviennent alors même que les projets et les investissements du 
mandat sont largement engagés. Par ailleurs, Montfort Communauté est impacté par les réformes 
fiscales, avec la suppression de la taxe d’habitation et de la CVAE et la mise en place de 
compensations. Ces réformes réduisent fortement l’autonomie fiscale des collectivités et 
contribuent à l’érosion du lien entre les entreprises et leur territoire. 

Le contexte économique est d’autant plus contraint que la situation financière de Montfort 
Communauté est en tension, avec une hausse des dépenses de fonctionnement plus rapide que 
celle des recettes engendrant une dégradation de l’épargne brute sur la période 2020-2023.  

Par conséquent, le contexte budgétaire impose à Montfort Communauté des restrictions strictes 
afin d’éviter une nouvelle dégradation financière susceptible de fragiliser la capacité à répondre 
aux besoins du territoire.  

Pour cela, Montfort Communauté travaille à intégrer la baisse de ses recettes (impacts mesures 
loi de finances 2025) en ajustant ses dépenses via un plan d’économies qui concerne à la fois le 
fonctionnement et l’investissement. 

L’objectif vise à limiter au maximum les impacts sur le fonctionnement des services publics. 
Montfort Communauté souhaite en parallèle conserver le Pacte financier avec un niveau important 
de reversement auprès de ses communes pour leur permettre de faire face à ce contexte. 
Concernant l’investissement, un travail est mené sur les opérations qui n’ont pas encore été 
engagées. L’objectif étant d’anticiper dès à présent la baisse de l’épargne et ainsi de limiter le 
recours à l’emprunt. 
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Evolution de la section de fonctionnement 

Le fonctionnement  
Au vu des premiers résultats de l’année 2024 du budget principal, le niveau d’épargne nette de 
Montfort Communauté serait d’environ 1 157 K€ euros : 

 

 

Les recettes de fonctionnement ont progressé de 6% (+634K€) entre 2023 et 2024 du fait 
notamment :  

- Des recettes fiscales (+156K€) 
- De la hausse de la DGF (+80K€) 
- Des participations des communes au titre de l’assainissement (+255K€) 
- Des intéressements des EAJE (+81K€) 
- De la subvention de la DRAAF au titre du Projet Alimentaire Territorial (PAT) (123K€) 
- Des participations des EPCI du Pays à l’étude de planification énergétique (47K€) 

 

2020 2021 2022 2023
2024 

prévisionnel

SIG : 
Recettes de gestion SIG 8 978 019     9 228 130     10 075 873   10 666 360   11 172 623    
Dépenses de gestion SIG 7 586 422    7 981 948     8 904 963    9 804 761     9 491 996     
Epargne de gestion 1 391 596     1 246 182     1 170 910      861 598        1 680 627     
Intérêts 36 868         36 161          41 861          59 958         56 960         
Epargne brute retraitée* 1 354 728 1 210 021 1 129 049 928 950 1 496 357
Remboursement des emprunts 319 353        379 402       295 764       337 292       339 532       
Epargne nette retraitée* 1 035 375 830 619 833 285 591 659 1 156 825
*lissage des participations des communes pour l'assainissement sur 2023 et 2024

Financement des investissements :
Dépenses d'investissement hors dette 1 270 334 € 1 273 525 € 1 220 965 € 2 481 688 € 1 833 169 €
Emprunts 1 500 000 € 1 000 000 € 0 € 0 € 0 €
Subventions, fonds de concours, études 254 169 € 166 893 € 92 356 € 78 642 € 215 053 €
FCTVA et taxe d'aménagement 272 336 € 106 973 € 62 407 € 66 265 € 211 687 €
Cessions 700 € 800 € 67 320 € 0 € 700 €
Autres recettes d'investissement 7 875 € 0 € 4 552 € 70 000 € 0 €
Epargne nette 1 035 375 € 830 619 € 833 285 € 337 039 € 1 284 135 €
Ressources propres 3 070 455 € 2 105 285 € 1 059 920 € 551 946 € 1 711 575 €
Variation de l'éxédent global 1 800 121 € 831 760 € -161 045 € -1 929 743 € -121 594 €
Résultats reportés et réserves 3 326 680 € 5 120 123 € 6 413 541 € 6 227 566 € 4 277 753 €
Résultat de clôture 5 126 801 € 5 951 883 € 6 252 496 € 4 297 823 € 4 156 159 €
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La fiscalité représente la majeure partie des produits de fonctionnement (73%), et les dotations et 
subventions représentent 20%. 

Concernant les charges de fonctionnement, leur montant entre 2023 et 2024 a diminué de -3% (-
316 K€), cette baisse étant principalement liées à : 

- La fin de l’étude agro-alimentaire (-111K€) 
- La fin du schéma directeur d’assainissement (-43K€) 

 
Cette baisse des dépenses exceptionnelles est toutefois compensée en partie par l’évolution des 
charges de personnel (+192 K€), provenant principalement de la hausse des assurances 
statutaires (+50K€) et l’évolution du Glissement Vieillesse Technicité (GVT). 

On note également en 2024 : 

- La baisse de la subvention d‘équilibre au budget annexe Trémelin (-110K€) liée au décalage 
de recettes liées au restaurant/hébergement de 2023 sur 2024 et à la baisse des 
dépenses d’investissement   

- La baisse de la subvention d’équilibre au budget annexe piscine (-63K€) liée à un décalage 
des travaux d’investissement 

- La hausse des participations au Syndicat Mixte du Pays de Brocéliande (+58K€) et au SDIS 
35 (+21K€) 

Au compte administratif prévisionnel 2024, le taux d’épargne brute (épargne brute / recettes 
réelles de fonctionnement) se situerait à 15% des recettes réelles de fonctionnement. Ce ratio 
indique la part des recettes de fonctionnement qui peuvent être consacrées pour investir ou 
rembourser de la dette. Il s’agit de la part des recettes de fonctionnement qui ne sont pas 
absorbées par les dépenses récurrentes de fonctionnement. Il est généralement admis qu’un ratio 
de 8% à 15% est satisfaisant.  

Le remboursement en capital de la dette s’élevant à 339K€, l’épargne nette du compte 
administratif prévisionnel 2024 se situerait aux alentours de 1 157 K€.  

La situation financière de Montfort Communauté s’est donc améliorée en 2024, avec une 
augmentation de l’épargne brute de 567K€. 

Ce constat est néanmoins à nuancer au regard des recettes 2024 qui auraient dû être 
comptabilisées en 2023 (280K€) : 

- Intéressements sur le chiffre d’affaires des EAJE au titre de 2022 et 2023 versés en 2024 
(80K€) 

- Report des recettes de l’hébergement/restaurant de Trémelin de 2023 sur 2024 (30K€) 
- Participation des EPCI du Pays à l’étude de planification énergétique (47K€) 
- Subvention de la DRAAF au titre du Projet Alimentaire Territorial (123K€) 

A noter que la mise en place des participations des communes au Budget annexe Piscine pour un 
montant de 322K€ permet à Montfort Communauté de maintenir sa situation financière.  

 

L’investissement : 
En 2024, les dépenses d’investissement s’élèvent à 1 833 K€, auxquelles viennent s’ajouter les 
engagements restants à réaliser de l’ordre de 392 K€.  
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Les principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 sont : 

- l’opération Bretagne Très Haut Débit (489 K€), 
- la construction de la crèche d’Iffendic (202 K€) 
- les études d’aménagement du bâtiment rue des arcades à Montfort-sur-Meu (112 K€) 
- les achats de parcelles en zone d’activités des Tardivières  (143K€) 
- la modification du Plan Local d'Urbanisme intercommunal et Habitat (PLUiH)  (55 K€) 

S’y ajoutent les aides accordées : 

- aux entreprises via le Pass commerce (155 K€),  
- à l’amélioration de l’habitat (111 K€) 
- aux habitants pour l’achat de vélos (3 K€) 

Enfin, dans le cadre de son dispositif de fonds de concours aux communes, Montfort Communauté 
a versé en 2024 : 

- 144 K€ au titre des fonds de concours attribués pour la réalisation d’un terrain de football 
synthétiques à Talensac (144 K€ sur les 180 K€ attribués)  

- 40 K€ au titre des fonds de concours à l’investissement des communes de moins de 1000 
habitants : à la commune de La Nouaye pour la remise en état du chemin piétonnier 
Fontainbrun (25,5 K€) et à la commune de Saint Gonlay pour la l’agrandissement du musée 
école (10K€) et la création d’un chemin de la biodiversité (4K€) 
 

L’endettement : 
Les emprunts de Montfort Communauté sont les suivants: 
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La hausse des taux d’intérêt a un effet sur l’emprunt de 2013 dont le taux est variable (index Euribor 
3 mois assorti d’une marge de +1,74%) et dont le terme est fixé au 01/11/2028. Ce prêt a été 
souscrit à mode d’amortissement constant, c’est-à-dire que l’échéance mensuelle (capital + 
intérêts) est dégressive sur la durée du prêt. Le taux de ce prêt à l’échéance de novembre 2024 
est de 5,371% (montant des intérêts de 7 778,01 €) alors qu’il était de 1,183% à l’échéance de 
février 2022 (montant des intérêts de 2 822 €).  

L’encours de dette s’élève au 31 décembre 2024 à 3 346 112 € et la capacité de désendettement 
à 2,2 ans et reste inférieure au seuil de prudence qui s’établit entre 7 et 10 ans.  

La capacité de désendettement exprime la durée nécessaire (en années) pour rembourser la 
dette, si la totalité de l’épargne brute dégagée sur la section de fonctionnement y est consacré. 
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Objectif : Préserver les équilibres financiers de la 
Communauté de communespour répondre aux 
besoins du territoire 
 

Les nouvelles contraintes budgétaires nationales pèseront sur les équilibres budgétaires de 
Montfort Communauté en dégradant les niveaux d’épargne. L’objectif de Montfort Communauté 
est d’atteindre une épargne brute de 1 million d’euros en 2025 afin de préserver les équilibres 
financiers : 
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 Se cultiver / CULTURE  EGALITE 

 
 
 
 
 
 

 

1. Le bilan 2024 
 
 
 

L’Aparté   
 

Toujours dans cette optique de sensibiliser les publics à l’art contemporain et d’encourager 
l’expérimentation de la pratique artistique, les outils pédagogiques de l’Aparté à destination des 
médiathèques, écoles ou encore crèches ont circulés encore cette année. Des actions culturelles 
« hors les murs » ont également été mises en place : une exposition au collège Louis Guilloux en 
lien avec le fonds régional d'art contemporain Bretagne (FRAC), une résidence d’artiste en lycée 
ou encore une formation à destination des professionnelles de la petite enfance en lien avec le 
Relais Petite Enfance (RPE). En raison du non-remplacement de l’agent titulaire à l’Aparté, la 
programmation a été réduite à trois résidences / expositions. En s’appuyant sur cette 
programmation, le volet éducation artistique et culturelle s’est déployé avec la poursuite des 
accueils de classes. 
 
Afin de renforcer la visibilité et l’identité de cet équipement communautaire, une refonte de la 
charte graphique de l’Aparté a été menée.  
 
Enfin, la prolongation du poste en CDD de l’Aparté sur les missions de médiation et de 
communication de novembre 2024 jusqu’à août 2025 a permis d’assurer une stabilité à l’Aparté et 
la possibilité de préparer les actions sur la saison 2024-2025 avec les publics, notamment 
scolaires. 

 
Réseau AVELIA  

 
Sur le volet structuration du réseau, les principaux faits marquants sont la rédaction d’un schéma 
structurant de lecture publique pluriannuel et la mise en place de la navette par les services 
techniques communaux. Le travail sur le renouvellement de la convention avec la Médiathèque 
Départementale d’Ille-et-Vilaine (MDIV) a pu être investi mais n’a pu aboutir sur 2024. L’absence 
d’un agent du service à partir de mai 2024 a été compensée en interne. Ceci a permis d’assurer 
une continuité de services : alimentation du portail, calendrier coordonné des fermetures, achats 
de DVD, mise en place du désherbage à l’échelle du réseau etc. 

 
Sur le volet animations, les trois parcours qui structurent l’offre élaborée en complément de celles 
des bibliothèques se sont déployés tout au long de l’année : Pazapa Art, Partir en livres avec le 
temps fort Festilivres, et le Pazapa Bd en lien avec l’association Le Chantier dans le cadre du 
festival Pré en Bulles.   
 
À côté de ces trois parcours, des actions ont été menées dans le cadre de l’Effet numérique ou 
encore alors de matinée d’éveil avec le RPE. Un bilan des animations menées par le réseau a été 
piloté par la coordinatrice avec les bibliothèques et partenaires, dans une approche innovante en 
optant pour une évaluation au regard des droits culturels.  
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Patrimoine 
 
L’année 2024 a été marquée, au-delà des actions récurrentes liées à la médiation sur les sites de 
Boutavent et du musée école à Saint-Gonlay, par la réalisation de trois projets : 

- La création du projet Boutaventcraft dans le cadre de l’Effet numérique ; 
- la poursuite des fouilles à Boutavent à l’intérieur du château, avec l’aide des bénévoles de la 

CERAPAR, qui a permis de confirmer les époques d’occupation et de découvrir un atelier et un 
four ; 

- la refonte du sentier d’interprétation sur le site de Boutavent, avec la révision des contenus et 
les ajouts de panneaux supplémentaires, les panneaux étant devenus obsolètes et dégradés. 

 
 
Spectacle vivant 

 
La programmation culturelle des Mercredis du Lac, à destination du tout public/public famille, s’est 
structurée autour de 4 dates cette année 2024, contre 8 précédemment. 

 
Résidence Le Commun des Mortels 
La compagnie locale, Le Commun des mortels est accueillie dans le cadre d’un dispositif de 
résidence-mission sur les années 2024 et 2025. Le dispositif de Résidence mission, impulsé et 
cofinancé par le Département d’Ille-et-Vilaine, vise à favoriser la création artistique et sa diffusion, 
en y associant les acteurs et habitant.e.s du territoire sur un temps long. De nombreuses lectures 
ont été diffusées dans le cadre du réseau Avelia sur cette année 2024. 

 
 

Soutien à la vie associative et aux projets culturels portés par les collèges 
En 2024, plus d’une vingtaine de projets culturels portés par des associations du territoire ont été 
soutenues via l’attribution de subventions. 
Les deux collèges du territoire ont également reçu une subvention pour développer leurs 
programmes d’actions culturelles. 

  
 
Egalité femmes-hommes 

 
À la suite d’un diagnostic précédemment mené par le cabinet « Perfegal » sur l’égalité femmes-
hommes pour lequel la Communauté de communes avait remporté un appel à projet de la Région 
Bretagne en 2021, Montfort Communauté a signé la charte européenne sur égalité entre les 
hommes et les femmes dans la vie locale. Celle-ci pose comme principe fondateur de traduire 
cette implication par un plan d’actions. En 2024, ce plan d’action pluriannuel a été retravaillé par 
le Pôle culture, il est constitué d’une quarantaine d’actions, déployées sur l’ensemble des Pôles de 
Montfort Communauté.  
 
À côté de ce plan, la collectivité poursuit le financement et l’accompagnement des actions du 
groupe égalité citoyen.ne.s qui propose une programmation dédiée à ce sujet dans différentes 
communes du territoire. 

 
Résidence Rives 
En partenariat avec le Département et la Ville de Montfort-Sur-Meu, la Compagnie La Grenade a 
déployé un programme d’actions sur le territoire : diffusion, parcours participatif à destination de 
femmes seniors, temps de création et de rencontres. 

 
Participation au projet Ouïr Consentement avec le Pôle Solidarité. 

 
Actions culturelles 
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Engagements dans le cadre de la signature de la charte du galo 
L’année 2024 a été celle de l’organisation de la signature de la charte du galo avec la Région 
Bretagne et l’Institut du galo.  
En la signant la Communauté de communes s’engage pour le soutien de la langue gallèse, reflet 
de la diversité culturelle en Bretagne. 
Trois axes ont été définis pour protéger et promouvoir cette langue. Des actions de sensibilisation 
à l’ensemble des agents ont été mis en place tout au long de l’année 2024. Pour son engagement 
et cette action en particulier, Montfort Communauté a remporté le prix du galo remis par la Région 
Bretagne. 

 
 

Coopération internationale 
Dans le cadre de la convention avec la Maison de l’Europe, Montfort Communauté a porté 
différentes actions ( stands, quizz…)  et un soutien financier aux comités de jumelage du territoire 
a été accordé. 

 
2. Les principaux enjeux pour 2025 

L’année 2025 est marquée par de fortes diminutions budgétaires au niveau national et dans les 
collectivités territoriales. Le Département d’Ille-et-Vilaine a gelé une partie du volet de 
fonctionnement du Contrat Départemental de Solidarité Territoriale (CDST) pour 2025. Ce 
dispositif permet le soutien de nombreux projets portés par les associations culturelles du territoire 
ou des projets portés directement par le Pôle culture (DVD, Mercredis du Lac).  

Les actions récurrentes ou qui se poursuivent :  

• Accompagnement de l’enseignement musical 
➢ Poursuite de l’apport pour l’école de musique l’EMPB et accompagnement de la 

sortie de la Flume  
• Patrimoine 

➢ poursuite des visites guidées sur les deux sites de Boutavent et St Gonlay à 
destination des publics scolaires, mais également seniors; 

➢ organisation et animation des journées du patrimoine ; 
➢ travail de renouvellement d’expositions patrimoniales / la poursuite de leur 

diffusion ; 
➢ la poursuite des actions engagées dans le cadre de la charte du Galo. 

• Lecture publique  
➢ finalisation de la rédaction de la convention pluriannuelle avec la Médiathèque 

départementale d’Ille-et-Vilaine, adossé au nouveau Schéma de lecture publique 
➢ services rendus aux bibliothèques : coordination de la navette, portail, calendrier 

mutualisé etc. 
• Spectacle vivant  

➢ la programmation et l’organisation des Mercredis du Lac ; 
➢ la poursuite de la Résidence Mission avec la compagnie Le Commun des Mortels ; 

• Egalité  femmes-hommes 
➢ le pilotage et suivi du déploiement du plan égalité femmes-hommes dans les 

différents Pôles ; 
• soutien à la vie associative / coopération internationale 

➢ la poursuite du soutien aux associations culturelles via l’attribution de subventions ; 
➢ la poursuite de la déclinaison du partenariat avec la Maison de l’Europe. 
 

 De plus, les principaux projets menés par le Pôle Culture en 2025 sont les suivants :  
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Projet n°1 : Continuer l’écriture du Schéma Culturel de Territoire (SCT) avec 
notamment la redéfinition du projet de l’Aparté 

Contexte et 
objectifs 

En raison des contraintes budgétaires et de la nécessité de structurer davantage 
la politique culturelle à moyen et long terme. 

Descriptif du 
projet 

Pour répondre aux objectifs ci-dessus, la rédaction d’un schéma culturel de 
territoire est l’outil stratégique adapté d’aide à la décision en matière de 
politiques culturelles. 

Calendrier Avancement sur le SCT (diagnostic et premières pistes de réflexions) : 2025, 
finalisation : 2026 

Coût Temps agents 

Projet n°2 : Coordonner le suivi du projet de création d’un nouveau cinéma 

Contexte et 
objectifs 

Assurer le maintien d’une offre cinématographique sur le territoire et s’inscrire 
dans une dynamique d’éducation artistique et culturelle. 

Descriptif du 
projet 

L’étude sur l’opportunité de la création d’un équipement dédié à l’accueil d’un 
cinéma sera ménée sur 2024 et 2025. Celle-ci aboutira à une décision politique 
sur le portage de l’équipement.   

Calendrier 2025-2026  
Coût Etude et ADRC : 116 K€ (réalisé : 53K€)  Estimation construction : 4,5 M° d’€  

Projet n°3 : Aparté - révision du programme de résidences/expositions  

Contexte et 
objectifs 

Poursuivre le travail de médiation dans le cadre de l’éducation artistique et 
culturelle, soutenir la création artistique et sa diffusion, consolider 
l’acculturation des habitants du territoire à l’art contemporain. Tout ceci, dans 
un contexte budgétaire contraint. 

Descriptif du 
projet 

Réduction de la programmation à 3 résidences/ expositions par an. Des actions 
de médiation culturelle adossée à la programmation, seront réalisées à 
destination des écoles et acteurs du secteur médico-social notamment. Cette 
offre est structurée autour de la diffusion de supports de médiation, visites 
guidées et ateliers de pratiques artistiques. Des outils pédagogiques seront 
empruntés sur le territoire. Le fonds d’art contemporain circulera également 
hors les murs de l’Aparté. 

Calendrier 2025 
Coût RH - Actuellement, reconduction du poste de médiateur, en charge de la 

médiation et de la communication jusqu’à fin août 2025. Coût 26 000 € 
(résidence :  17 700€ - transports scolaires : 7 100€- communication : 1 200€) 

▪ Projet n°4 : Avélia – Refonte du programme d’animations  

Contexte et 
objectifs 

Un programme d’actions est développé tous les ans dans le réseau de lecture 
publique AVELIA autour de parcours. Le bilan de ce programme a fait apparaitre 
que les parcours proposés (Pazap’ Art et Pazapa BD) sont remarqués pour la 
qualité de leurs propositions, la transversalité des actions et la diversité des 
contenus. Cependant, ceux-ci sont difficiles à articuler avec les programmations 
propres des bibliothèques, et génèrent une charge de travail importante tant 
pour les médiathèques que pour la coordination du réseau.  

Afin de répondre à ces problématiques, il a été décidé de travailler autour d’une 
résidence artistique, qui agirait comme un fil rouge sur deux ans, permettant 
davantage de co-construction, une meilleure prise en compte de la temporalité 
de travail des équipes professionnelles et bénévoles, avec toujours le soucis de 
l’équité territoriale.  
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Descriptif du 
projet 

Mise en place d’une résidence sur deux ans, de l’artiste Elly Oldman / 
Electroni[k]. Partir en livres et la participation à l’Effet numérique sont maintenus, 
en lien avec la résidence. 

Calendrier 2024-2025-2026 

Coût Programmation : 10 000€ sur 2025 (Résidence 6 000€* sur 2025, Partir en 
livres : 4 000€) - Communication : 3 700€ – achats : 1 000€ (2025) - 
formation bibliothécaires et partenaires : 1 100€ (2024)  

*Recettes : DRAC (5K€ obtenus) sur 2024 et demande financement 50% 
département sur 2025 

▪ Projet n°5 : Avélia – Refonte du guide lecteur  

Contexte et 
objectifs 

Le guide lecteur actuellement proposé est obsolète.  L’objectif principal est de 
donner une information fiable pour les publics. Il s’agit également de le rendre 
plus accessible. Le guide participe par ailleurs au rayonnement de Montfort 
Communauté. 

Descriptif du 
projet 

Refonte du guide lecteur dans ses contenus, approches et graphisme. Puis 
diffusion. 

Calendrier 2025 

Coût 2 500€ (graphisme – impressions) 

Projet n°6 : Patrimoine : finalisation du sentier d’interprétation et consolidation des 
vestiges 

Contexte et 
objectifs 

À la suite de la fin des fouilles et aux découvertes faites, la mise à jour du sentier 
d’interprétation est nécessaire. L’écriture des nouveaux panneaux du sentier 
d’interprétation et le travail graphique sont réalisés. Le parcours pour les 
visiteurs sera plus lisible, modernisé, et le contenu actualisé. Les vestiges 
découverts lors des dernières fouilles, doivent être consolidés pour être 
conservés et préservés. 

Descriptif du 
projet 

• Montage et inauguration du sentier d’interprétation 
• Consolidation des vestiges  

Calendrier 2025 

Coût Sentier interprétation : reports des crédits 2024 (montant total du projet sur 
2024-2025 : 30K€)  

Consolidation des vestiges : 15 480€ 
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 DEPENSES BP 2024 OB 2025
Ecart OB 2025 / 

BP 2024
 RECETTES BP 2024 OB 2025

Ecart OB 2025 / 
BP 2024

 CULTURE 716 266,00 € 708 907,80 € -7 358,20 €  CULTURE 37 600 €              27 590 €               10 010 €-                
Charges de personnel 258 546,00 € 261 177,80 € 2 631,80 € Remboursement sur charges de personnel -  €                  
Mercredis du Lac 9 700,00 € 9 200,00 € -500,00 € Mercredis du Lac  Subvention Département 3 500 €              4 350 €              850 €                 
Autres actions culturelles (résidence) 7 500,00 € 6 600,00 € -900,00 € Autres actions culturelles (ventes livres) -  €                  50 €                   50 €                   
Cinéma (transport, subvention) 0,00 € 6 450,00 € 6 450,00 € Cinéma -  €                  -  €                  -  €                  

Subventions associations culturelles (hors 
cinéma)

42 000,00 € 42 000,00 € 0,00 €

Enseignement musical 261 000,00 € 255 510,00 € -5 490,00 € -  €                  
Egalité 3 000,00 € 3 000,00 € 0,00 € Egalité Subvention Département + -  €                  -  €                  -  €                  
Aparté Fonctionnement 44 660,00 € 41 810,00 € -2 850,00 € Aparté produits des services 500 €                 500 €                 -  €                  

Aparté Subventions (DRAC, Département, 
Région)

27 000 €             15 840 €             11 160 €-              

Réseau médiathèques AVELIA Fonctionnement 54 500,00 € 53 500,00 € -1 000,00 € Réseau médiathèques Fonctionnement 4 500 €              4 000 €              500 €-                 
Boutavent 9 080,00 € 10 040,00 € 960,00 € Boutavent 300 €                 350 €                 50 €                   
Musée Ecole 1 780,00 € 2 620,00 € 840,00 € Musée Ecole 1 800 €               2 500 €              700 €                  

Relations internationales (maison Europe, 
asso, comité de jumelage)

24 500,00 € 17 000,00 € -7 500,00 €

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

178 798,64 €        151 680,10 €         27 118,54 €-           89 805,00 €         89 805,16 €          0,16 €                      
Culture 116 842,00 €        112 922,00 €        3 920,00 €-           Culture -  €                   -  €                   -  €                   
Aparté 49 904,06 €         36 605,52 €         13 298,54 €-         Aparté 89 805,00 €         89 805,16 €          0,16 €                   
Réseau médiathèque 12 052,58 €          2 152,58 €            9 900,00 €-           Réseau médiathèque -  €                   -  €                   -  €                   
Boutavent 25 000,00 €        15 480,00 €         9 520,00 €-           Boutavent -  €                   -  €                   -  €                   

Investissement
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Bouger / SPORTS 

 
 
 
 
 

1. Bilan 2024 
Le pôle « sport éducation » composé des services sport et centre VENT, agit sur différentes 
thématiques présentées ci-après. Ce pôle a connu des réorganisations en 2024, impactant 
certains projets d’animations (sport santé, stages de perfectionnement, etc…).  

Les équipements sportifs 

Montfort Communauté est propriétaire de 6 équipements sportifs communautaires. Ils sont mis à 
disposition des associations et établissements scolaires du territoire.  

En 2024, des travaux d’amélioration et des achats de matériel ont été réalisés sur certains de ces 
équipements : 

➢ Piste d’athlétisme : mise en place d’un robot tonte, réparation filet zone de lancer, 
installation de bâches étanches sur les garages, réfection de la partie centrale en herbe 
(travaux à finaliser en 2025), remplacement de la housse du sautoir, etc… 

➢ Técélia : création d’un escalier facilitant l’accès à la salle, remplacement du filet de 
séparation, achat de filets de mini-tennis, mise en place d’une bâche intérieure avec 
nouveau logo, remise en état du désenfumage, remplacement plaques de polycarbonate, 
etc… 

➢ Piscine : des travaux d’investissement, pour lesquels la maitrise d’ouvrage a été déléguée 
au prestataire, devaient avoir lieu en 2024 mais sont reportés en 2025 (carrelage, CTA, 
espace bien-être). Le toboggan est fermé depuis plus d’un an. Un rapport d’un bureau 
d’étude a confirmé que la structure métallique n’était pas attaquée. Ce rapport devra 
permettre aux entreprises de fournir des devis pour les travaux de réparation à venir.    

En lien avec le plan sport communautaire, des fonds de concours sont aussi versés par Montfort 
Communauté aux communes pour la réalisation d’équipements sportifs structurants. En 2024, 
Talensac a bénéficié de ce fond de concours pour son terrain synthétique (180 000 €). 

L’animation sportive 

Les éducateurs du pôle, et ceux des structures extérieures qui interviennent au nom de Montfort 
Communauté via des conventions, ont poursuivi en 2024 leurs interventions récurrentes auprès 
des scolaires, des adhérents d’associations, du public sénior, des communes, des jeunes, etc... 
Lors des périodes de vacances, des stages de perfectionnement, des stages de découverte et 
des séjours ont été proposé à différentes tranches d’âges. Les stages de découverte étaient 
proposés pour la première fois en 2024 sur les périodes de petites vacances. 
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Les cycles piscine sont pérennisés depuis de nombreuses années, avec des cycles de 10 séances 
pour toutes les classes du territoire de la GS au CM2. 

Tous les élèves du territoire ont également accès pendant leur scolarité au programme voile et 
nature au centre VENT. Ce programme prévoit l’accueil des élèves sur le centre pendant 4 jours, 
lors desquels ils apprennent beaucoup sur la navigation en voile sur la nature qui les entoure. 

Le soutien aux associations 

Il se traduit par différents leviers, dont la mise à disposition d’éducateurs, d’équipements sportifs, 
de minibus, etc… Il prend aussi la forme de versement de subventions. Ces aides permettent aux 
associations d’organiser des manifestations, de former leurs bénévoles, de pérenniser leurs 
emplois, ou encore de sensibiliser le public à l’activité sportive. 

L’évènementiel 

En 2024, année olympique et paralympique, l’accent a été mis sur le développement d’actions en 
lien avec le label terre de jeu. Montfort Communauté et ses 8 communes membres se sont 
appuyés sur cet évènement phare d’envergure internationale pour mettre en lumière le sport sur 
le territoire, en mobilisant toutes les forces en présence (associations, collectivités, etc.) grâce au 
concours d’un chargé de mission Terre de jeu. Au total, ce sont plus de quarante actions qui ont 
vu le jour sur le territoire, dont la deuxième édition du relais nature.  

En parallèle des différentes actions sur chacune de ces thématiques, un diagnostic territorial a été 
réalisé dans le but d’écrire un schéma de développement de la politique sportive et éducative. Ce 
diagnostic a permis de faire un état des lieux sur le sport associatif, le sport scolaire, le sport dans 
les communes, le sport santé, le sport en milieu professionnel et le sport autonome. 

2. Les principaux enjeux pour 2025 
Le diagnostic territorial réalisé en 2024 a permis de faire ressortir plusieurs axes stratégiques. Ces 
axes de développement de la politique sportive et éducative seront à réaffirmer et à affiner en 
début de mandat prochain. Un bilan du mandat en cours sera également dressé, pour préparer le 
mandat à venir. 

Dans un souci d’amélioration continue des équipements sportifs, des travaux seront à prévoir en 
2025 : 

➢ Piscine : changement de la CTA, réfection des joints et des carrelages des plages et 
bassin, réaménagement de l’espace bien-être 

➢ Piste d’athlétisme : fin des travaux d’entretien de la partie centrale, système arrosage 
automatique, réparation clôture. 

Pour couvrir une partie des frais de fonctionnement engagés sur ces équipements, la mise en 
place d’une facturation auprès des collèges et lycée sera effective en 2025. 

Par l’attribution de fonds de concours, Montfort Communauté continue à soutenir les communes 
dans leurs projets de construction d’équipements sportifs.  

Sur 2025, les équipements communaux qui seront subventionnés dans le cadre de ce fond de 
concours sont :  

➢ La salle sports de précision à Breteil : 180 000 € 
➢ La salle omnisport à Bédée : 1 000 000 € 
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De plus, Une modification du règlement de fonds de concours actuel et l’ajout d’une enveloppe 
destinée à accompagner les communes sur d’autres équipements sportifs sera envisagée avec : 

➢ La rénovation de la salle omnisports à Pleumeleuc :  
➢ Vestiaires de football à Iffendic et Talensac  

Sur le volet animation, les offres existantes se poursuivront, avec une proposition supplémentaire 
de séjour à la montagne en avril pour les jeunes du territoire. Le fonctionnement du dispositif « Mix 
ton été » sera révisé pour gagner en qualité (formation des encadrants, séminaire de rentrée, lieu 
unique, etc..). L’intérêt des stages de perfectionnement et du stage de reprise sera réinterrogé 
pour chacune des disciplines. Des nouveaux contenus seront proposés sur les journées mix tes 
vacances et bol d’air. 

La mise à disposition de 2 minibus auprès des associations est un service très apprécié par ces 
dernières. Montfort Communauté poursuivra son soutien aux associations sur ce volet, en 
achetant le 2ème minibus, pour lequel le contrat de location arrivait à échéance. Le soutien aux 
associations prendra aussi d’autres formes, avec notamment une offre de formation qui leur sera 
proposée pour l’inclusion d’un public handicapé, dans la continuité des actions menées dans le 
cadre de Terre de jeu.  

En 2025, la réorganisation du pôle sera à consolider et requestionnera le fonctionnement de 
certains projets d’animations, tels que l’accueil des scolaires sur le programme « classes voile et 
nature » et le sport santé. 

Compte tenu de ces enjeux Montfort Communauté mettra en œuvre les projets suivants sur 2025 : 

Projet n°1 : Travaux piscine 

Contexte et 
objectifs 

La piscine a été construite en 1996. Presque 30 ans plus tard, des travaux sont 
nécessaires pour maintenir l’équipement en bon état de fonctionnement. 

Descriptif du 
projet 

Montfort communauté a délégué à Prestalis la maitrise d’ouvrage pour les 
travaux suivants : changement de la Centrale de Traitement de l’Air (d’origine) 
et réfection des joints et carrelages des plages et bassins. Pour ces travaux 
Montfort Communauté verse à Prestalis une subvention d’investissement. 

Calendrier Travaux du 10juin 2025 au 07 juillet 2025. Fermeture de l’exploitation pendant 
toute la durée des travaux.  

Pendant cette période de fermeture, des travaux de réaménagement de 
l’espace bien-être auront également lieu. Ils avaient été proposés par le 
délégataire dans leur offre finale. 

Si les devis sont reçus, les travaux de réparation du toboggan se feront aussi 
sur cette période 

Coût 393 000€ pour les travaux relatifs à la CTA et aux carrelages (subvention 
versée sur 3 ans). Subvention ANS de 72 000€ potentielle 

Projet n°2 : Séjour Montagne 

Contexte et 
objectifs 

Faire découvrir la montagne aux jeunes du territoire 

Descriptif du 
projet 

Séjour Montagne (Alpes) organisé pour 48 jeunes de 11 à 17 ans, en partenariat 
avec les communes du territoire qui mettent à disposition gracieusement un 
encadrant qualifié. En contrepartie, des places sont réservées pour chaque 
commune. Deux places sont offertes par Montfort Communauté aux restos du 
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cœur. Sur place, pendant 7 jours, les jeunes pourront découvrir les activités 
liées à la montagne, et notamment le ski alpin.  

Calendrier Séjour du 05 au 12 avril 2025 

Coût Les recettes couvrent les dépenses de fonctionnement de 30 000€, hors coût 
RH. Les coûts RH sont prise en charge par Montfort Communauté pour 2 
animateurs et par les communes pour 1 animateur (sauf St-Gonlay et La 
Nouaye) 

Projet n°3 : Club inclusif 

Contexte et 
objectifs 

Former les dirigeants et encadrants de clubs à l’accueil de personnes en 
situation de handicap 

Descriptif du 
projet 

Club Inclusif est un programme piloté par le comité paralympique et sportif 
Français. Le département et les 3 EPCI du Pays de Brocéliande co-financent 
ce programme pour 12 clubs du pays 

Calendrier Formation théorique courant janvier 2025 et accompagnement des clubs 
pendant 6 mois par les comités handisport et sport adapté 

Coût 2000 € pour MC pour 7 clubs. 
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BUDGET PRINCIPAL 

 

  
 

DEPENSES  BP 2024  OB 2025 
Evol° BP 2024-OB 

2025
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evol° BP 2024-OB 
2025

Total 971 186 € 1 038 351 € 67 164 € Total 90 800 115 554 24 754 €               

Sevice sport (012) 185 556 € 180 511 € -5 045 € Remboursement charges de personnel 2 926 €
Centre VENT (012) 139 113 € 116 378 € -22 735 €
Centre VENT (activités) 23 890 € 25 600 € Prestations centre VENT 12 000 € 10 140 € -1 860 €
Frais courants 18 018 € 20 744 € 2 726 € Frais courants (= interventions clubs) 13 400 € 11 200 € -2 200 €
Sport Santé 6 400 € 10 000 € 3 600 € Sport santé 7 300 € 4 600 € -2 700 €
Mix ton été 42 158 € 39 590 € -2 568 € Mix ton été 36 800 € 37 300 € 500 €
Séjour au ski 0 € 30 529 € 30 529 € Séjour au ski 0 € 30 360 € 30 360 €
Stages de perfectionnement 16 440 € 12 000 € -4 440 € Stages de perfectionnement 9 000 € 7 000 € -2 000 €
Journée de découverte sportive 2 024 € 980 € -1 044 € Journée de découverte sportive 2 800 € 2 880 € 80 €
Stage de reprise 12 260 € 10 200 € -2 060 € Stage de reprise 8 000 € 8 200 € 200 €
Evènementiel 17 500 € 3 100 € -14 400 € Evènementiel 1 500 € 0 € -1 500 €
Subventions aux associations 120 000 € 120 000 € 0 €
Piscine (transport, taxe foncière et équilibre BA) 303 247 € 379 317 € 76 070 € Piscine 0 € 0 € 0 €
Centre VENT (équipement) 24 430 € 22 400 € -2 030 € Equipement VENT 0 € 0 € 0 €
Equipement Piste d'athlétisme 37 550 € 39 851 € 2 301 € Equipement Piste d'athlétisme 0 € 3 874 € 3 874 €
Equipement Técélia 18 700 € 23 800 € 5 100 € Equipement Técélia 0 € 0 € 0 €
Equipement Arcélia 1 600 € 2 050 € 450 € Equipement Arcélia 0 € 0 € 0 €
Equipement Bassin de kayak polo 2 300 € 1 300 € -1 000 € Equipement Bassin de kayak polo 0 € 0 € 0 €

FONCTIONNEMENT
FONCTIONNEMENT

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

1 364 318,78 €     1 444 919,39 €    80 600,61 €          -  €                       -  €                       -  €                       
SPORT 1 364 318,78 €     1 444 919,39 €     80 600,61 €         SPORT -  €                   -  €                   -  €                   

Investissement
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Agir / ENVIRONNEMENT et AMÉNAGEMENT DU 
TERRITOIRE 

 

Bilan 2024 
En matière d’habitat et d’urbanisme, l’année 2024 a été marquée par une instabilité règlementaire : 
le Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUi) de Montfort Communauté a été annulé le 6 mai 
et malgré l’absence de textes d’application, la création d’un Service Public de la Rénovation de 
l’Habitat (SPRH) a été étudiée.  

Pour l’instruction des autorisations du droit du sol, les PLU communaux sont à nouveau opposables 
et cette situation impacte l’instruction qui réalisée à l’échelle du service commun. 

Sur la thématique “habitat”, le marché d’accompagnement des propriétaires privés n’a pas été 
renouvelé en comptant sur les permanences du Conseil Renov’Habitat du pays de Brocéliande 
pour garantir une continuité de service. 

 

Pour la thématique « Mobilité », la mise en œuvre du Plan de Mobilité Simplifiée (PMS) a été lancée, 
suite à son approbation fin 2023, avec :  

• Une étude sur le covoiturage spontané qui a mené à la définition des besoins pour la mise 
en place du projet. Un marché a été lancé en fin d’année pour les travaux d’installation et 
le fonctionnement du service sur 3 ans, 

• Des racks à vélo ont été achetés pour être installés à titre expérimental dans les 
communes.  

 
En matière d’environnement, l’année a été marquée par la réalisation des études définies dans le 
Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) : 

- L’étude Agriculture et Alimentation, clôturée en avril 2024,  
- L’étude de planification énergétique qui sera clôturée en 2025.  

 
La première a permis d’actualiser les données de Montfort Communauté et de mobiliser les 
agriculteurs et les acteurs en lien avec l’alimentation afin de partager les constats et de définir 
ensemble une vision commune à horizon 2030. Cela a permis de faire émerger des actions 
opérationnelles en accord avec les agriculteurs.  
Les premières actions ont été lancées en 2024 et vont continuer en 2025 (conventions avec la 
Chambre d’Agriculture pour l’installation-transmission et l’installation de photovoltaïque). 

La seconde étude doit permettre de faire un diagnostic de la production d’énergies renouvelables 
sur le territoire mais également des potentiels de production. A partir de ce travail, la Collectivité 
définira une stratégie puis un plan d’action qui doit permettre d’atteindre les objectifs fixés dans 
le PCAET. Cette étude a été portée par Montfort Communauté mais a été réalisée avec les deux 
autres EPCI du pays, dans le cadre d’une convention tripartite. 

Pour le Projet Alimentaire Territorial (PAT), les actions lancées depuis plusieurs années ont été 
poursuivies (animations dans les écoles, réseau des cantines scolaires...). Le bilan des actions 
portées grâce au plan de relance (2021) a été réalisé et les subventions ont été perçues. L’année 
a été marquée par un travail important pour définir une stratégie pluriannuelle et des actions 
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associées. Les conclusions de ce travail ont été inscrites dans la demande de labellisation niveau 
2 mais celle-ci  n'a pas été accordée.  

Les principaux enjeux pour 2025 
En matière d’urbanisme, le lancement du marché du deuxième PLUi va permettre de travailler à 
l'élaboration du document avec l’objectif d’avoir une trame de PADD avant les élections et une 
approbation avant la mise en application de la loi “Climat et Résilience” qui est, pour le moment, 
fixée au 28 février 2028.  

 

Dans la suite de la mise en œuvre du PMS, le covoiturage spontané va être mis en place et le 
Schéma Directeur Cyclable (SDC) va être élaboré.  

Pour le covoiturage spontané, 12 arrêts vont être installés dans le premier trimestre 2025 pour un 
lancement début mai. 

Pour le Schéma Directeur Cyclable, les études ont commencé dès janvier pour un rendu à 
l’automne 2025 après un travail de concertation avec les élus , les acteurs de la mobilité et les 
habitants 

 

Le PCAET ayant été approuvé en 2023, le travail sur son évaluation  à mi-parcours va être mené. 
Cela nécessite la mise en place d’un outil regroupant tous les indicateurs permettant d’évaluer 
l’atteinte ou non des objectifs. Cet outil permettra également de formaliser les objectifs à atteindre 
dans le cadre du nouveau mandat et pourra servir à l’évaluation d’autres programmes (CRTE, PAT, 
PMS...). 

La clôture de l’étude de planification énergétique va permettre d’établir la liste des priorités dans 
le développement des énergies renouvelables sur le territoire et d’avoir une position politique 
communautaire commune. Le marché est porté par Montfort Communauté, dans le cadre de la 
convention de partenariat entre les 3 EPCI du pays de Brocéliande. Aussi, les dépenses ont été 
majoritairement effectuées en 2024 et les recettes seront perçues en 2025 (refacturation aux 2 
autres EPCI et subvention de l’ADEME dans le cadre d’un appel à projet).  

Pour le Projet Alimentaire Territorial (PAT), une réflexion politique devra être menée en lien avec 
les communes membres du service commun créé en 2024. 

 

Pour l’habitat, la mise en place du SPRH doit se faire et modifie le fonctionnement établi depuis 
2021 et la création du SPPEH porté par le Pays de Brocéliande. Aussi, dorénavant, Montfort 
Communauté porte l’ensemble des dépenses mais percevra les recettes liées aux subventions de 
l’Anah en N+1. 

Compte tenu de ces enjeux Montfort Communauté mettra en œuvre les projets suivants sur 2025 : 

 

Projet n°1 : Élaboration du nouveau PLUi 

Contexte et 
objectifs 

Pour donner suite à l’annulation du PLUI, les PLU communaux sont redevenus 
opposables. Or, certains sont anciens (2007, 2009) et même parmi les plus 
récents, les projets communaux ont évolué. 

De plus, il convient d’intégrer les obligations règlementaires des dernières 
années telles que la Loi Climat et Résilience. 

Les élus ont validé au Conseil communautaire de septembre 2024, le lancement 
de l’élaboration d’un nouveau document. 
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Descriptif du 
projet 

Le PLUi est le document d’aménagement du territoire qui détermine la politique 
d’aménagement communautaire et les conditions d’aménagement et 
d’utilisation des sols. 

L’élaboration du nouveau PLUi va prendre comme base l’ancien document car 
les données de diagnostic sont récentes et donc à mettre à jour.  

La politique communautaire, n’a pas changé dans son ensemble même on note 
certaines évolutions depuis 2021. 

Calendrier Février 2025 : Lancement de la consultation  

Mai 2025 : Lancement des études  

Décembre 2025 : Trame de PADD  

2026 : Approbation du PADD  

2028 : Approbation du document (Limite fixée actuellement par la 
règlementation) 

Coût Coût des études 350 000€ sur 4 ans 

Coûts d’enquête publique (2027) : 50 000€ 

Recettes hypothétiques : 10 000€/an  

 

 

Projet n°2 : Mise en place du covoiturage spontané 

Contexte et 
objectifs 

Cette action s’inscrit dans les priorités du Plan de Mobilité Simplifié (PMS), 
adopté en décembre 2023, et répond à des besoins locaux identifiés en matière 
de covoiturage pouvant être réalisée de manière spontanée. 

Les objectifs sont de réduire l’autosolisme et de proposer des solutions plus 
écologiques et économiques pour les déplacements des habitants au sein de 
Montfort Communauté. 

Descriptif du 
projet 

Le projet se déploiera à travers 4 lignes principales reliant 6 communes du 
territoire (et une interconnexion avec une ligne gérée par Brocéliande 
Communauté) avec 12 arrêts stratégiques.  

Le dispositif inclura une signalétique intuitive (panneaux à messages variables) 
et l'aménagement d’un emplacement spécifique par arrêt pour faciliter la 
pratique.  

L'ensemble de ce déploiement sera géré par un prestataire unique (Société 
ECOV) qui aura également la charge de la maintenance du matériel. 

Calendrier Février 2025 : Validation des caractéristiques clés du réseau et commande du 
mobilier  

Mars 2025 : Obtention des autorisations et travaux de voirie (communes)  

Avril 2025 : Travaux de pose du mobilier  

Mai 2025 : Mise en service des lignes  

Exploitation des lignes : jusqu’en 2028 

Coût Déploiement des arrêts : 29 280€ 

Aménagement des arrêts (mobilier + emplacements) : 73 800€  
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Développement et logiciels par an : 4 470€ 

Communication et animation : 17 660€ 

Prestations relatives au fonctionnement des lignes de covoiturage par an : 24 
540€ 

 

Projet n°3 : Elaboration du Schéma Directeur Cyclable 

Contexte et 
objectifs 

Cette action s’inscrit dans les priorités du Plan de Mobilité Simplifié (PMS), 
adopté en décembre 2023, et répond à des besoins locaux identifiés en 
matière de développement d’aménagements cyclables. 

Les objectifs sont de prioriser, organiser et programmer un développement 
harmonieux et cohérent des liaisons entre les communes pour les prochaines 
années. 

Descriptif du 
projet 

Ce schéma vise à établir un programme opérationnel des aménagements 
cyclables existants, prévus et à réaliser entre 2024 et 2030, en détaillant leur 
type, signalétique, coût et calendrier. Il définit également les compétences et 
responsabilités des différentes collectivités pour l’investissement, l’entretien 
et le financement de ces infrastructures. 

Calendrier Décembre 2024 - février 2025 : Diagnostic  

Mars 2025 – juin 2025 : Définition de la stratégie 

Juin 2025 – octobre 2025 : Déclinaison opérationnelle  

Coût Coût des études : 28 109€ 

 

Projet n°4 : Évaluation du PCAET 

Contexte et 
objectifs 

Dans le cadre de la mise en œuvre du PCAET, les collectivités ont l’obligation 
de suivre et d’évaluer leur Plan climat. Le dispositif de suivi et d’évaluation porte 
sur la réalisation des actions et le pilotage adopté. Il décrit les indicateurs à 
suivre au regard des objectifs fixés et des actions à conduire et les modalités 
suivant lesquelles ces indicateurs s’articulent avec ceux du SRADDET (Schéma 
Régional d'Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des 
Territoires). Après trois ans d’application, la mise en œuvre du plan climat air 
énergie territorial fait l’objet d’un rapport mis à la disposition du public. 

Descriptif du 
projet 

L’évaluation est un exercice ponctuel, à l’intention de la collectivité elle-même 
et ne fait pas l’objet d’un retour de la part de l’État. Il s’agit d’un outil de 
visualisation de l’état d’avancement des actions. Ce bilan permet en effet de 
visualiser l’état d’avancement du programme d’actions, ainsi que les 
dynamiques du territoire qui peuvent être mises en perspective avec le 
contexte. Cette évaluation a également l’objectif de redynamiser la mise en 
œuvre du PCAET afin de présenter aux élu·es les avancées effectuées en trois 
ans et ce qu’il reste à faire. L’évaluation permet d’ajuster la mise en œuvre du 
programme d’actions pour les trois années restantes. Il s’agit enfin d’une étape 
d’anticipation à l’évaluation et à la révision du PCAET à six ans. 

En supplément, la démarche de pré-diagnostic Territoires Engagés pour la 
Transition Énergétique (TETE) de l’ADEME va être menée. Celle-ci permet de 
dessiner la trajectoire du nouveau mandat en prenant pour base l’évaluation du 
PCAET. 
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Calendrier Janvier-Mars 2025 : Saisie TETE & Pré-diagnostic TETE 

Mars 2025 : Restitution au Bureau Communautaire 

Mars-Juin 2025 : Saisie et corrections sur l’outil TETE 

Juin 2025 : Articulation 3 EPCI 

Septembre 2025 : Articulation 3 EPCI 

Octobre 2025 : Présentation en Commission DDTE 

Décembre 2025 : Délibération d’évaluation  

Coût Temps prestataire : pris en charge ADEME 

 

Projet n°5 : Mise en place du Service Public de la Rénovation de l’Habitat (SPRH) 

Contexte et 
objectifs 

Le législateur a donné aux collectivités locales la possibilité de créer un service 
public pour informer, conseiller et orienter les ménages souhaitant réaliser des 
travaux de rénovation énergétique de leur logement. L’EPCI est porteur du 
service. 

Le SPRH est détaillé en trois axes dont seuls les deux premiers sont obligatoires 
et seront réalisés en 2025 : Dynamique Territorial (DT), Information, Conseil et 
Orientation (ICO) et Accompagnement.  

En 2021, le Pays de Brocéliande a mis en place un service à destination des 
habitants pour l’information et le conseil, le SPPEH (Service Public de la 
Performance Energétique de l’Habitat dénommé Conseil Rénov’ Energie 
aujourd’hui devenu Conseil Renov’Habitat). 

Le maintien de  ce service à l’échelle du Pays a été décidé. Un travail est donc 
en cours pour redéfinir ses missions et la participation financière des EPCI. 

Descriptif du 
projet 

Mise en place d’un SPRH avec une prestation de service assurée par le Conseil 
Renov’Habitat (CRH) géré par le Pays via une convention. Ses missions 
porteront sur les deux volets. 

Pour la Dynamique teritoriale, Montfort Communauté va travailler à la mise en 
réseau des partenaires et l’information des entreprises 

Pour l’ICO, Montfort Communauté aura pour rôle d’apporter un premier niveau 
d’information et d’orienter les habitant·es vers les acteurs capables de les 
accompagner dans la concrétisation de leurs projets de rénovation. 

Calendrier Janvier 2025 : Création 

Juin 2025 : signature de la convention entre Montfort Communauté et l’Anah 

N+1 : versement (2026) de la subvention pour l’année N (2025) 

Coût Coût de la prestation au CRH : 51 000€ (hors temps agent au sein de Montfort 
Communauté et du coût éventuels des animations) 

Subventions de l’Anah : 25 000€ 
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HABITAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEPENSES   BP 2024  OB 2025 
Evolution OB 

2025 / BP 2024
BP 2024 OB 2025

Evolution OB 
2025 / BP 2024

HABITAT 100 152,94 121 124,03 20 971,09

Charges de personnel 58 418,94 59 986,03 1 567,09
Frais courants 650,00 130,00 -520,00 
Amélioration de l'habitat CDHAT 15 200,00 0,00 -15 200,00 
Demande locative sociale CREHA Ouest 1 600,00 2 000,00 400,00
Formation fichier Imhoweb - CREHA Ouest 2 500,00 0,00 -2 500,00 
Animation/communication PLH 2 500,00 0,00 -2 500,00 
Conseil en architecture et urbanisme Dpt 35 650,00 650,00 0,00
Subvention ADIL 35 3 500,00 3 500,00 0,00
Subvention SPPEH/SPRH 12 500,00 51 924,00 39 424,00

Subvention AGV 2 634,00 2 934,00 300,00

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

208 121,00 €        126 800,00 €       81 321,00 €-           -  €                       -  €                       -  €                       
Habitat 208 121 € 126 800 € -81 321 € Habitat -  €                   -  €                   -  €                   
 SUBVENTION REHABILITATION LOGEMENTS 
SOCIAUX 

58 121 € 20 000 € -38 121 € -  €                   -  €                   

 NEOTOA - SUBVENTION CONSTRUCTION 
LOGEMENTS SOCIAUX 

150 000 € 106 800 € -43 200 € -  €                   -  €                   

Investissement
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MOBILITE 

 

 

URBANISME 

 

 

 

DEPENSES  BP 2024  OB 2025 
 Evolution OB 

2025 / BP 2024 
RECETTES  BP 2024  OB 2025 

 Evolution OB 
2025 / BP 2024 

MOBILITE 134 319 € 98 748 € -35 571 € MOBILITE 58 000,00 €        22 025,00 €         32 500 €

Charges de personnel et frais 47 289 € 48 393 € 1 104 € Remboursement sur charges de personnel 0 €
Animations autour de la mobilité 6 200 € 3 240 € -2 960 € AMI Région Mobilité/AAP TENMOD 12 500,00 €        -  €                  -10 500 €
Aides à la mobilité internationale 7 500 € 6 000 € -1 500 € 0 €
Subventions à des associations 2 000 € 2 000 € 0 € Redevance antenne relais 2 500,00 €          2 525,00 €          0 €
Covoiturage (animations, Subventions  
(Ehop/Bretagne mobilité))

58 050 € 32 335 € -25 715 € Subvention Covoiturage 43 000,00 €        19 500,00 €        43 000 €

Vélos - VAE 13 280 € 6 780 € -6 500 € 0 €

MOBILITE (hors RH) 87 030 € 50 355 € -36 675 € MOBILITE (hors RH) 58 000,00 €        22 025,00 €         58 000 €

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 

2025 / BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 
2025 / BP 2024

146 500,00 €      159 531,53 €       13 031,53 €         49 000,00 €       67 500,00 €        18 500,00 €        
Mobilités 146 500,00 €      159 531,53 €       13 031,53 €         Mobilités 49 000,00 €        67 500,00 €        18 500,00 €        
Lignes autostop organisé 103 800 €           Lignes autostop organisé -  €                  45 000,00 €        
Création de stationnements sécurisés 15 000 €             Création de stationnements sécurisés -  €                  7 500,00 €          
Schéma Directeur Cyclable 33 732 €             Schéma Directeur Cyclable -  €                  15 000,00 €        
Subventions à l'achat de vélos 7 000 €               Subventions à l'achat de vélos -  €                  -  €                  

Investissement

DEPENSES   BP 2024  OB 2025 
 Evolution OB 

2025 / BP 2024 
RECETTES   BP 2024  OB 2025 

 Evolution OB 
2025 / BP 2024 

URBANISME 108 858,30 108 655,32 -202,97 79 996,00 0,00 -79 996,00 

Service commun ADS Fonctionnement 28 800,00 30 100,00 1 300,00 Rembt sur rémunération du personnel 0,00 0,00 0,00
0,00 Participations des communes (déduction AC) 79 996,00 0,00 -79 996,00 

Charges de personnel 80 058,30 78 555,32 -1 502,97 Dotation Générale de Décentralisation 0,00 0,00 0,00

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

71 375,24 €           382 040,00 €      310 664,76 €        -  €                       -  €                       -  €                       
ADS/PLUI 71 375,24 €          382 040,00 €      310 664,76 €       ADS/PLUI -  €                   -  €                   -  €                   



35 
Orientations budgétaires 2025 – Montfort communauté 
 

ENVIRONNEMENT 

BP 2024 OB 2025
Evolut° OB 2025 / 

BP 2024
Recettes BP 2024 OB 2025

Evolut° OB 2025 / 
BP 2024

Environnement 481 374,13 335 147,61 -146 226,52 Environnement 631 249,00 442 563,30 -188 685,70
Charges de personnel hors PAT 53 708,32 56 707,39 2 999,07 0,00
Frais courants 10 050,00 7 050,00 -3 000,00 Frais courants 50 000,00 -50 000,00
PCAET : EnR 110 200,00 31 232,20 -78 967,80 PCAET : EnR 76 500,00 34 854,80 -41 645,20
PCAET : Agriculture 61 000,00 36 772,80 -24 227,20 PCAET : Agriculture 0,00
PCAET : PAT 68 615,81 46 090,78 -22 525,03 PCAET : PAT 140 000,00 20 000,00 -120 000,00
PCAET : Eco-responsabilité 1 600,00 0,00 -1 600,00 PCAET : Eco-responsabilité 0,00
PCAET : Résilience et adaptation 1 700,00 350,00 -1 350,00 PCAET : Résilience et adaptation 0,00 0,00 0,00
Energies renouv. 0,00 Energies renouv. 250 000,00 250 000,00 0,00
Ecogarde 19 000,00 11 690,76 -7 309,24 Ecogarde 50,00 4 981,50 4 931,50
GEMAPI 155 000,00 145 253,68 -9 746,32 GEMAPI 111 819,00 129 847,00 18 028,00
Plateforme Bois 500,00 0,00 -500,00 Plateforme Bois 2 880,00 2 880,00 0,00
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Entreprendre / ECONOMIE 
EMPLOI 

 
 
 
 
 
 

1. Bilan 2024 
Le développement économique constitue un axe majeur de l'action communautaire, et Montfort 
Communauté intègre des compétences renforcées en la matière : aménagement et gestion des 
parcs d’activités, aides directes aux entreprises, compétence commerce, coordination de l’action 
économique, point accueil emploi. 

D’un point de vue macroéconomique, après une année 2023 particulièrement difficile, la France a 
fait face en 2024 à une croissance modérée, à une inflation maîtrisée, mais aussi à des défis 
persistants dans le domaine de l’emploi et de l’investissement. Ainsi, les signaux de ralentissement 
de l’investissement privé et la faible demande intérieure indiquent que, bien que la croissance soit 
en cours, celle-ci reste fragile et inégale. En termes d’emploi, le taux de chômage s’est maintenu 
un niveau historiquement bas pour le pays. Malgré cette stabilité, certains secteurs, comme 
l’intérim et la construction ont enregistré une légère baisse des effectifs, tandis que l’emploi salarié 
a stagné à 21,1 millions de personnes. Les prévisions indiquent toutefois une possible détérioration 
avec une augmentation attendue du taux de chômage d’ici la fin de l’année. 

Pour le pôle économie-emploi, l’année 2024 a été marquée :  

- Par la concrétisation de nombreux projets attendus sur les zones d’activité économiques 
Ouverture de l’entreprise LAISNE, début des travaux de PRIMMOSENS, de la STEF, du comptoir 
des bâches, validation du PC de LTM-SETIN, concrétisation de projets sur la ZAE de la Corderie, 
acquisitions foncières, réalisation de la voirie définitive sur la ZAE du Pays Pourpré : l’année 2024 
a permis de concrétiser de nombreux projets d’envergure après plusieurs années de gestation et 
de travail masqué. 
 

- Par la formalisation du projet d’extension de la Nouette, mais aussi par le travail réalisé sur 
la question foncière, qui va guider l’action de la collectivité en matière de développement 
économique 

Les travaux d’extension de la ZAE de la Nouette (1,8 ha) débuteront en mars 2025. Malgré cette 
concrétisation, tous parcs d’activités confondus (Pays Pourpré, Corderie, Nouette), le volume de 
foncier encore disponible à la vente s’élève à moins de 7 ha sur Montfort Communauté. Cela 
signifie que nous devons réfléchir à une autre manière de concevoir le développement 
économique, sous peine d’être contraints à « gérer notre stock » d’entreprises sans plus pouvoir 
en accueillir de nouvelles, avec les impacts inhérents en termes d’emploi. En 2024, les élus de la 
commission économique ont été amenés à prendre conscience de cette problématique du foncier, 
et plusieurs propositions ont été travaillées (identification des délaissés privés, test du bail à 
construction pour les emprises > 5 000m²) 
 

- Commerce : reprise timide dans un contexte économique difficile 
Après une année 2023 particulièrement atone, 2024 a permis d’entrevoir une reprise de la 
dynamique commerciale. La consommation de l’enveloppe dédiée au dispositif Pass Commerce et 
Artisanat est ainsi passée de 32% (7 projets) à 88% (15 projets). La vacance commerciale est 
restée à un niveau préoccupant de 8%, avec notamment une dégradation dans le centre-ville de 
Montfort-sur-Meu (4-5 cellules vacantes rue Saint-Nicolas). Les ventes de chèques-cadeaux 
locaux Pourpre & Boutik sont restées stables, autour de 65 000€. 
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- Par plusieurs animations à destination des entreprises 

Le pôle économie-emploi a organisé ou participé à l’organisation de plusieurs évènements durant 
l’année 2024 : réunions de zone, soirée dédiée au sport en entreprises, place des mobilités, ateliers 
de synergie inter-entreprises « ty waste », réunions dédiées au recrutement (job datings, 
rencontres de l’intérim…) étude d’autoconsommation collective. Au-delà de l’accompagnement 
individuel réalisé par les agents au quotidien, ces temps forts permettent de tisser du lien entre 
les entreprises et de mieux associer les élus aux enjeux du développement économique.  
 

- Par la montée en puissance territoriale de France Travail 
La loi dite « plein emploi » a consacré l’opérateur France Travail, qui est rapidement devenu 
omniprésent à l’échelle locale, multipliant les initiatives sans toujours suffisamment associer les 
EPCI du territoire. Ce virage attendu, notamment sur le volet de la relation aux entreprises, 
démontre une fois de plus la nécessité de s’adapter et de s’affirmer sur le volet emploi. 
 

- Par le travail réalisé sur la plateforme Web du service emploi 
Après 2 ans de travail, la mise en ligne de cette plateforme a été effectuée en janvier 2025. Il s’agit 
là d’un changement de fonctionnement au sein du pôle économie-emploi, avec un outil réellement 
adapté aux métiers de l’emploi. Durant l’année 2024, Montfort Communauté a été l’une des 
principales chevilles ouvrières de cette initiative qui a vocation à s’étendre à l’ensemble des SPEF 
(structures de proximité emploi formation) bretons. 
 

2. Les principaux enjeux pour 2025 
 

Zones d’Activités Economiques 
- Poursuite du travail réalisé en matière de foncier : Identification des parcelles 

potentiellement disponibles, contact avec les propriétaires, test du bail à construction 
- Accompagnement des entreprises dans leurs projets d’implantation, principalement les 

entreprises LTM-SETIN et SQUIBAN (ZAE Pays Pourpré) mais aussi les projets sur la ZAE 
de la Corderie 

- Aménagement puis commercialisation de l’extension de la ZAE de la Nouette 
- Volet animation : Poursuite de la dynamique engagée dans le lien avec les entreprises 

(commission n°4 en entreprise, réunions de zone, ateliers de synergies TY WASTE, 
aboutissement de l’étude d’autoconsommation collective) 
 

Emploi 
- Co-organisation de la 2nde édition de la Rencontre des Métiers en Brocéliande 
- Accompagnement des recrutements d’entreprise (LEROY LOGISTIQUE, STEF, et demain 

SQUIBAN et LTM-SETIN) 
- Dans un contexte de hausse probable du chômage, poursuite de l’accompagnement 

réalisé au quotidien par le PAE  
- Accompagnement des publics à travers des actions d’animation (Olympiades de l’emploi, 

les femmes le profil…) et un meilleur suivi statistique (nouvelle plateforme réseau SPEF) 
 
Commerce 

- Suivi de la vacance commerciale en favorisant l’aboutissement des projets d’implantation 
en centralité (notamment via la mobilisation des dispositifs d’aide Pass Commerce et 
Artisanat, prêt créa-reprise 0% et prêt croissance 0%) 

- Poursuite de l’accompagnement de l’association Pourpre & Boutik, avec le renouvellement 
de la convention triennale formalisée en 2022 

- Suivi de la mise en œuvre du projet de recyclerie dans le centre-ville de Montfort/Meu 
 
Stratégie SD3E – Brocéliande Eco 

- Maintien de la dynamique, notamment sur le volet SPAE (Service Public 
d’Accompagnement des entreprises) 
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- Suivi des conventionnements communs, avec plusieurs conventions arrivant à échéance 
(WE KER, Initiative Brocéliande) 

 
 
Compte tenu de ces enjeux Montfort Communauté mettra en œuvre les projets suivants sur 
2025 : 
 

Projet n°1 : Réalisation de l’extension de la ZAE de la Nouette 

Contexte et 
objectifs 

Contexte : 
Raréfaction du foncier économique disponible 
Parcelle de 1,8 ha propriété de Montfort Communauté permettant une 
extension de la ZAE de la Nouette 
 
Objectifs : 
Proposer du foncier à des entreprises artisanales / tertiaires 
Aménagements qualitatifs et exemplaires en termes de matériaux innovants et 
durables. 
Rentabilité économique pour Montfort Communauté (prix du foncier) 
 

Descriptif du 
projet 

Extension de la ZAE de la Nouette par l’aménagement de 8 lots disponibles à la 
vente (surfaces comprises entre 1181m² et 2636m²), pour un total de foncier 
cessible de 13 744m². 

Calendrier Lancement de l’appel d’offres : 10 janvier 2025 
Remise des offres 7 février 2025 12h 
Validation des entreprises attributaires et notification : conseil du 27 février 
2025 
Démarrage des travaux : 17 mars 2025 
Fin des travaux : Octobre 2025 
 

Coût 660 000€ 

Projet n°2 : Poursuite des acquisitions foncières en ZAE afin d’assurer le 
développement économique du territoire 

Contexte et 
objectifs 

Contexte : 
Raréfaction du foncier économique disponible 
Des emprises foncières privées parfois non utilisées 
 
Objectifs : 
Densifier les ZAE du territoire 
Permettre à des projets privés d’émerger en dépit du manque de foncier public 

Descriptif du 
projet 

Cartographier les emprises foncières potentiellement disponibles, et prendre 
contact avec les privés (entreprises, particuliers) concernés en vue de rachat. 
Mobiliser le cas échéant le Droit de Préemption Urbain à réception des DIA 
Solliciter potentiellement un accompagnement du CEREMA  
 

Calendrier Tout au long de l’année 2025, en fonction des opportunités 

Coût 300 000€ (enveloppe fléchée « DPU ») 
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Projet n°3 : Co-organisation de la 2è édition « Rencontre des Métiers en Brocéliande 
» 

Contexte et 
objectifs 

Contexte : 
Succès de la 1ère édition en décembre 2023 
Dynamique SD3E – Brocéliande Eco à entretenir après l’échec de l’étude 
marketing territorial 
 
Objectifs : 
Organiser un évènement d’envergure économie-emploi 
Travailler en partenariat à l’échelle des 3 EPCI, du CEPB et des établissements 
scolaires du territoire 
Renforcer le lien entre Montfort Communauté et ses entreprises 
Valoriser les savoir-faire des entreprises du territoire et les formations auprès 
des jeunes  
 

Descriptif du 
projet 

Organisation d’un forum « Rencontre des Métiers en Brocéliande » durant 2,5 
jours au Confluent  
Espaces : Répartition des entreprises par secteurs d’activités, organismes de 
formation, partenaires de la création d’entreprise, mini-conférences… 

Calendrier Du mercredi 27 novembre au samedi 29 novembre 2025 

Coût 5 000€ 

Projet n°4 : Assurer le démarrage des travaux de la recyclerie en 2026 

Contexte et 
objectifs 

Contexte : 
Existence d’une friche commerciale en centralité 
Pas de bâtiment dédié à l’économie circulaire / recyclerie sur le territoire 
Un projet en ce sens porté par l’association Eureka Emplois Services 
 
Objectifs : 
Construire un équipement communautaire emblématique 
Réhabiliter une friche en centralité 
Proposer un nouveau circuit de valorisation des produits, qui permet de 
favoriser le réemploi de matériaux plutôt que l'achat de produits neufs. Dans le 
même temps, permettre l'insertion professionnelle de personnes en recherche 
d'emploi ou de reconversion. 
Intégrer une variable de modularité des espaces pour envisager une 
reconversion en cellules commerciales 
 

Descriptif du 
projet 

Rénovation d’un espace commercial de centre-ville en recyclerie et espace 
tertiaire 

Calendrier Lancement des marchés fin année 2025 
Début des travaux 2026 
 

Coût 192 000€ (maîtrise d’œuvre) 

Estimation travaux et études complémentaires 2.5M€  
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DEPENSES  BP 2024 OB 2025
Evol° OB 2025 / 

BP 2024
RECETTES

B
P 
2
0
2

BP 2024 OB 2025
Evol° OB 2025 / 

BP 2024

360 075,46 361 404,60 1 329,14 18 694,61 49 332,46 30 637,85

Développement économique Personnel 81 342,60 81 342,60 0,00 Développement économique Personnel 47 000,00 47 000,00

Développement économique Fonctionnement 4 850,00 5 600,00 750,00 Loyer La Nouette Paviot 494,61 494,61 0,00

Développement économique Stratégie SD3E 1 000,00 2 480,00 1 480,00 Rembt stage SD3E 0,00

Développement économique Subventions 70 000,00 76 250,00 6 250,00 0,00

Subvention ESS Brocéliande 0,00 0,00 0,00 0,00

Politique commerciale Personnel 17 783,32 19 074,16 1 290,84 0,00

Politique commerciale Fonctionnement 3 250,00 2 700,00 -550,00 0,00

Politique commerciale Subventions 1 840,00 1 837,85 -2,15 Politique commerciale Partenariat 1 800,00 1 837,85 37,85

Point Accueil Emploi Personnel 96 174,53 94 817,08 -1 357,45 Point Accueil Emploi Personnel 0,00 0,00 0,00

Point Accueil Emploi Fonctionnement 30 285,00 23 380,00 -6 905,00 Point Accueil Emploi Subvention Dép35 16 400,00 0,00 -16 400,00

Subvention We Ker 42 250,00 45 622,90 3 372,90 0,00

Fonctionnement Atelier 2 11 300,00 8 300,00 -3 000,00 0,00

Reprise déficit Budgets annexes ZAE 888 060,99 850 193,43 Reprise excdént Budgets annexes ZAE 840 093,06 2 647 617,03

Fonctionnement
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Budgets annexes Zones d’activité économique 
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Découvrir / TOURISME - 
LOISIRS 

 

 

 

1. Bilan 2024 
 

Malgré un contexte météorologique instable sur la saison estivale 2024, celle-ci a été satisfaisante 
sur le territoire communautaire d’un point de vue économique. 
 
En 2024 a été déployée une nouvelle identité graphique à l’échelle des cinq territoires qui 
composent la Destination Brocéliande. Depuis le portail de la Destination, les cinq territoires ont 
aussi une visibilité avec la mise en place de mini-sites internet. 
 
Le site du Lac de Trémelin a dorénavant une communication identitaire en tant que site 
communautaire à part entière. Le nouveau site internet est aujourd’hui uniquement dédié à l’offre 
et aux prestations proposées sur la base de loisirs. 
 
Concernant la zone hébergement et restauration sur Trémelin, après un Appel à Manifestation 
d’Intérêts, Montfort Communauté a signé un bail commercial pour une durée de 10 ans à compter 
du 1er janvier 2025. 
 
Concernant la filière randonnée, toutes pratiques confondues, un règlement de gestion a été écrit 
et travaillé avec les communes du territoire, avec les rôles et les missions de chaque collectivité. 
Côté promotion la plateforme nationale proposée par Yoomigo a été développée, avec la marque 
Brocéliande Outdoor, sous laquelle se retrouvent tous les itinéraires et activités de plein air 
proposés sur le territoire communautaire. Il s’agira de l’étendre à nos homologues de la Destination 
Brocéliande. 
 
Un réseau boucles vélo Gravel a été déployé en 2024 pour élargir l’offre d’itinéraire et répondre à 
une demande toujours croissante des habitants et visiteurs. Sans balisage ni signalétique sur le 
terrain (limitation des charges financières et pollution visuelle), les boucles sont accessibles 
gratuitement sur les outils de promotion. Un atelier technique à la pratique du Trail a été ouvert 
sur le terrain de Moto Cross sur la commune de Talensac. En randonnée pédestre, deux circuits 
ont été labélisés par la fédération Française de Randonnée sur Talensac et devront passer dans 
le giron communautaire. 

 

2. Les principaux enjeux pour 2025 
En 2025, il faudra se pencher sur le prochain schéma de développement touristique, l’actuel 2021-
2026 arrivant bientôt à échéance pour préparer le prochain mandat communautaire. 

Montfort Communauté mettra en œuvre les projets suivants sur 2025 : 
 

▪ Projet n°1 : Labellisation Accueil Vélo pour l’office de tourisme communautaire 
▪ Projet n°2 : Labellisation FFCT Rando Gravel (Fédération française de Cyclo Tourisme) 
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Projet n°1 : Labellisation Accueil vélo pour l’office de tourisme communautaire 

Contexte et 
objectifs 

Contexte : 
Le tourisme à vélo représente un enjeu économique non négligeable pour les 
territoires. Montfort Communauté se situe à la croisée de plusieurs itinéraires 
cyclables en Bretagne et la pratique du vélo est en plein essor pour les années 
à venir. La fréquentation d’excursionnistes et touristes en itinérance génère 
également de nouvelles activités en lien avec ce mode de déplacement. 
 
Objectifs : 
« Accueil Vélo » est une marque nationale développée par France Vélo Tourisme 
qui permet d’identifier les prestataires (hébergeurs, sites, loueurs, offices de 
tourisme …soit 8500 offres en France) proposant des services adaptés à la 
pratique du tourisme à vélo. Ces services sont aussi à la disposition des 
habitants et excursionnistes locaux. 
 

Descriptif du 
projet 

Il s’agira de recenser tous les critères obligatoires et optionnels (au maximum) 
du cahier des charges national, en termes de services et de prestations offerts 
aux visiteurs 

Calendrier Courant 2025 
 

Coût / 

 

Projet n°2 : Labellisation FFCT Rando Gravel 

Contexte et 
objectifs 

 

Contexte : 
Montfort Communauté et Brocéliande Communauté sont labellisées “base VTT 
de randonnée” par la Fédération Française de Cyclo Tourisme (FFCT) depuis 
2014.  
 
Entre la route et le VTT, de la pratique sportive à l’itinérance, le Gravel s’impose 
comme une pratique à part entière dans le monde du cycle. Elle permet de 
découvrir les richesses de nos territoires et propose une alternative aux 
pratiques cyclables existantes. Face à la montée en puissance du Gravel en 
France, la Fédération française de cyclotourisme propose un label transversal : 
le label Rando Gravel. 
 
Objectifs : 
Ce label a pour but de venir compléter les labels déjà existants afin de proposer 
aux pratiquants une alternative. 

Descriptif du 
projet 

Les deux communautés de communes remplissent les critères du cahier des 
charges de la fédération pour être labellisées, sans supplément de cotisation 
Rando Gravel. 

Calendrier Courant 2025 

Coût / 
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DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution BP2024 - 

OB2025
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution BP2024 - 
OB2025

BUDGET PRINCIPAL 580 950 € 457 147 € -123 803 € 4 400 € 8 982 € 4 582 €

0 €

Gite de groupe à Talensac 3 000 € 1 500 € -1 500 € Gite de groupe à Talensac Loyer 3 400 € 4 000 € 600 €

Trémelin Navettes 0 € 0 €

Randonnée 18 000 € 22 500 € 4 500 € 0 €

Trémelin non marchand (entretien des 
espaces verts, aire de jeux,…)

184 800 € 187 191 € 2 391 € Tremelin Remboursement frais et autres 1 000 € 4 982 € 3 982 €

Subvention d'équilibre au budget annexe - 
Office de Tourisme

206 650 € 201 220 € -5 430 € 0 €

Subvention d'équilibre au budget annexe - 
Trémelin Marchand

168 500 € 44 736 € -123 764 € 0 €

0 €

BUDGET ANNEXE OFFICE DE TOURISME 233 150 € 228 220 € -4 930 € 233 650 € 228 220 € -5 430 €

Office de tourisme Fonctionnement 193 100 € 192 220 € -880 € OT recettes (dont boutique) 213 650 € 208 220 € -5 430 €

OT Destination Brocéliande 40 050 € 36 000 € -4 050 € OT taxe de séjour 20 000 € 20 000 € 0 €

0 €

BUDGET ANNEXE TEMELIN MARCHAND 575 605 € 456 600 € -119 005 € 575 605 € 456 600 € -119 005 €

Tremelin Loisirs 332 105 € 320 000 € -12 105 € Tremelin Loisirs 332 105 € 320 000 € -12 105 €

Tremelin Hébergt / Restaurant 29 000 € 30 800 € 1 800 € Tremelin Hébergt / Restaurant 30 000 € 70 000 € 40 000 €

Tremelin contentieux 20 000 € 5 000 € -15 000 € 0 €

Tremelin entretien bâtiments, études 95 000 € 70 800 € -24 200 € 0 €

Virement à la section d'investissement 99 500 € 30 000 € -69 500 € Résultat reporté année n-1 21 864 € 21 864 €

Subvention du budget principal 213 500 € 44 736 € -168 764 €

Fonctionnement
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Vivre / SOLIDARITÉS - ENFANCE - 
FAMILLES 

 

 

1. Bilan 2024 
 

Service Petite Enfance 
 

Relais Petite Enfance : 
L’année 2024 a été caractérisée par un fil conducteur portant sur la professionnalisation des 
assistantes maternelles du territoire : « le jeu sous toutes ses formes ». 

Cela s’est traduit par une activité variée, avec des soirées d’échanges pour les professionnels 
(aménagement de l’espace, rôle de l’adulte dans les découvertes de l’enfant), un spectacle théâtral 
dansé, des ateliers d’éveil, des ateliers « rien », une conférence grand public « Pourquoi les bébés 
jouent ? ») … 

Les activités annexes à la thématique ont porté sur la mise en place de soirées « valises à malices » 
(professionnalisation des AM), l’organisation de la Journée nationale des assistantes maternelles, 
des temps d’analyse de la pratique pour les assistantes maternelles (6 séances pour 12 AM), des 
ateliers intergénérationnels (RPE, service Seniors, ludothèque), et une soirée d’échanges sur les « 
Violences Educatives Ordinaires » dans le cadre de la Semaine d’Information sur la Santé Mentale, 
à destination des professionnels de la petite enfance. 

De plus, le service s’est impliqué dans les actions et projets suivants : 

• Déploiement du guichet unique et réflexion sur les critères d’attribution des places en EAJE 
• Mise en circulation et en prêt de la malle cuisine 
• Intervention sur le temps de formation CTG « babysitting » 
• Soirée d’information « métier » avec le PAE 

 
Autres activités Petite Enfance : 
Le service petite enfance permet d’appréhender les politiques relatives à l’accueil collectif du jeune 
enfant, et à l’accompagnement à la parentalité. Les axes suivants ont été poursuivis : 

• 1ère édition du festival « Les Petits Géants », du 22 au 25 mai 2024 (environ 600 personnes 
touchées, familles, bébés, professionnels et partenaires). 

• Démarrage du chantier de l’EAJE d’Iffendic le 13/05 
• Création d’un comité technique Petite Enfance 
• Mise en place d’un groupe de travail sur la création d’un LAEP 
• Suivi et contrôle de gestion du délégataire People & Baby 
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• Soirée d’échanges sur les « Violences Educatives Ordinaires » dans le cadre de la Semaine 
d’Information sur la Santé Mentale, à destination des parents 
 

Espace France Services : 
Le service a connu des modifications dans son organisation à plusieurs reprises en 2024. En 
premier lieu, l’arrêt de la collaboration avec Brocéliande Communauté dès le 1er février a été  
significatif, puisqu’un recentrage de l’activité a été effectué sur un seul site, à Montfort 
Communauté. La précédente organisation nécessitait un renfort humain à 0,5 ETP, qui a été arrêté 
en milieu d’année. L’activité est depuis portée par les deux conseillères France Services, avec 24 
heures d’accueil hebdomadaires pour les usagers, ce qui est à mettre en perspective avec 
l’augmentation du volume d’activités. 

En 2024, le bouquet national de services a évolué : dès le 1er janvier, 2 nouveaux opérateurs ont 
été intégrés (ANAH et Chèque Energie). 

Des temps forts ont été proposés : Journées France Services (du 14 au 18/10), soirée d’information 
sur les fraudes et les arnaques, temps d’informations CARSAT. 

Animations Séniors : 
Cette action, centrée sur le principe de l’animation sociale en direction des habitants âgés de plus 
de 70 ans, a été au cœur des réflexions politiques concernant l’évolution de la compétence action 
sociale communutaire. Appréhendée initialement comme une expérimentation, l’animation en 
direction des séniors a été confirmée dès septembre 2024, avec la création d’un poste 
d’animatrice sociale à 0,9 ETP, contre 0,5 ETP précédemment. 

Pour rappel, une programmation trimestrielle d’animations est mise en place, en lien avec les CCAS 
du territoire. De plus, des actions spécifiques ont été réalisées : projet radio avec Fréquence 8, 
projets matrimoine et expression avec le centre culturel L’Aparté et plus globalement le pôle 
culture, animation de la Semaine Bleue, animations intergénérationnelles avec le Relais Petite 
Enfance. 

Convention Territoriale Globale (CTG) : 
La convention territoriale globale couvre la période 2022 – 2026. Pour 2024, plusieurs actions 
fortes ont été réalisées, s’inscrivant dans les thématiques définies entre les communes, Montfort 
Communauté, la CAF, et la MSA. 

Sur le volet formation, on notera l’organisation du deuxième BAFA de territoire aux vacances 
d’hiver, et la mise en place d’une formation « babysitting » directement animée par les 
professionnels de la CTG (Relais Petite Enfance, coordinateurs et animateurs des communes, 
responsable du pôle Solidarités Enfance Familles). 

Le champ de la jeunesse a également été investi, avec la formalisation de l’enquête sur les besoins 
des préadolescents, et la création du réseau des animateurs jeunesse (mutualisation d’actions). 
Une réflexion a été menée sur la structuration d’un service d’information jeunesse. Plus 
généralement, les dynamiques de réseaux d’acteurs ont été amplifiées (réseau des directeurs 
d’ALSH par exemple. 

Enfin, les questions de parentalité ont été traitées, avec la programmation trimestrielle Parenthèse 
Familles, et les travaux du Lieu Accueil Enfant Parents. 

Action sociale  
 

2024 correspond à la fin de la démarche d’Analyse des Besoins Sociaux à l’échelle de 
l’intercommunalité et de la réflexion sur l’évolution de la compétence action sociale 
communautaire, avec la possibilité de création d’un CIAS qui n’a pas été actée sur cette année. 
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En complément, Montfort Communauté s’est positionné sur le soutien financier aux acteurs 
suivants : RESO, SEB 35, CIFE, Restos du Cœur, ADMR, Eurêka Emplois Services, résidence de 
Talensac « les Jardins Carrés », intervenante sociale en Gendarmerie. 

2. Les principaux enjeux pour 2025 

Service Petite Enfance :  

Au titre du développement de l’accueil collectif des jeunes enfants (gestion des EAJE) 

L’année 2025 va permettre de finaliser le schéma directeur petite enfance avec la livraison de 
l’EAJE d’Iffendic, dont l’ouverture est programmée en novembre 2025 : à ce titre, il est à prévoir 
un impact sur la délégation de service public en cours quant à la part compensatoire de Montfort 
Communauté, sur 3 mois de fonctionnement (mise en place et fonctionnement effectif). Ce projet, 
caractérisé par la création de 12 places supplémentaires en accueil collectif, vient compléter l’offre 
déjà existante (5 EAJE, pour un total de 70 places). 

La gestion des crèches est déléguée depuis 2022 au groupe People & Baby : cela nécessite la 
poursuite du contrôle de gestion du délégataire, tout comme l’accompagnement des familles 
accueillies. C’est également en 2025 qu’il convient de mener une réflexion politique sur le futur 
mode de gestion des EAJE communautaires (fin de DSP actuelle au 31.12.2026). 

Au titre de l’accompagnement à la parentalité 

Objectif majeur et transversal de la Convention Territoriale Globale (CTG), l’accompagnement à la 
parentalité des parents des jeunes enfants vivant sur le territoire communautaire sera une nouvelle 
fois appréhendé. Le service petite enfance est positionné au cœur de cette thématique, en 
travaillant à la mise en place d’un Lieu d’Accueil Enfant Parents (LAEP). Celui-ci devrait voir le jour 
au second trimestre 2025. 

Ce nouveau service d’accompagnement à la Parentalité sera ouvert une matinée par semaine en 
période scolaire au sein de la maison de l’enfance à Montfort-sur-Meu. 

Au titre de l’accueil individuel, via le Relais Petite Enfance (RPE) 

En 2025, le RPE développera la thématique du « voyage » en direction des usagers du service, 
jeunes enfants et professionnels de l’accueil individuel. Voici ci-dessous un tableau synthétique 
des principales actions qui seront portées :  

Des actions développées ne demandant pas 
d’interventions extérieures au service ou 
d’achats 

Des activons développées pour lesquelles des 
lignes budgétaires sont dédiées  

• Ateliers Rien 
• La boîte à jouer (Prêt de jeux/jouets au 

domicile des AM) 
• Semaine Nationale Petite Enfance 
• Réunion PAE – RPE 
• 3 Réunions « Projets d’accueil » en 

partenariat avec la mission agrément 
• Actions CTG  

• Soirées d’échanges à destination des 
AM : 1100 € 

• Spectacle Petite Enfance : 1055 € 
• Ateliers spécifiques en matinée 

d’éveil : 800 € 
• Soirées Valises à Malices : 150 € 
• Journée Nationale des AM : 100 € 
• Analyse de la pratique : 1800 € 
• La boîte à lire : 100 € 
• Ateliers intergénérationnels : 100 € 
• Matinée d’échanges : 700 € 
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• Regards Croisés (Voyage en Suisse) : 
2000 € => échange de pratiques 
professionnelles 

Espace France Services : il n’y aura pas de projets nouveaux pour cette nouvelle année. 
L’organisation du service est à consolider avec l’arrivée d’un nouvel opérateur (URSSAF), ainsi 
qu’une augmentation de l’activité liée aux accompagnements des usagers. 

Animations Séniors : l’année 2025 permettra d’éprouver en année pleine un fonctionnement avec 
une animatrice sociale à 0,9 ETP. D’un point de vue du projet, il est mis en place une méthode et 
une comitologie qui permettront la formalisation d’un projet d’animation sociale, ainsi qu’un projet 
de service. 

Convention Territoriale Globale (CTG) : 

Forte des précédents bilans dressés en Comité de Pilotage, la CTG devrait connaître des 
ajustements dans son fonctionnement, avec par exemple la définition de priorités sur les 
thématiques à développer (jeunesse, parentalité…). 

Comme l’an passé, un budget de fonctionnement sera disponible pour la mise en place d’actions 
transversales, co-portées par les communes et l’EPCI. Ainsi, les actions suivantes seront mises en 
avant : 

• Déploiement d’un plan de formation pour les acteurs de la CTG (BAFA, séjours de 
vacances, temps méridiens, accueil petite enfance, relations aux familles…) 

• Organisation d’une Semaine Sans Ecrans sur l’ensemble du territoire 
• Animations intergénérationnelles séniors / jeunesse pendant les périodes de vacances 

scolaires 

Action sociale : 

Le volet action sociale du pôle Solidarités Enfance Familles sera centré sur le soutien aux acteurs 
sociaux locaux habituels relevant de son périmètre : associations locales, Restos du Cœur, Eurêka 
Emplois Services, ADMR, intervenante sociale en Gendarmerie, résidence Les Jardins Carrés à 
Talensac. 

Compte tenu de ces enjeux, Montfort Communauté mettra en œuvre les projets suivants sur 
2025 : 

Projet n°1 : Ouverture de l’EAJE d’Iffendic 

Contexte et 
objectifs 

Le schéma directeur Petite Enfance sera parachevé en 2025, avec la sortie 
de terre du 6ème équipement dédié à l’accueil collectif du jeune enfant. Ce 
projet a été initié en début de mandature actuelle. La proposition d’offre de 
garde, et l’équilibre entre modes d’accueil individuel et collectif, seront ainsi 
complétés. 

Descriptif du 
projet 

Montfort communauté fait appel à une maitrise d’œuvre sur ce projet de 
construction d’un équipement structurant (RCPI Ouest). La période couvrant 
janvier à juillet correspondra à l’achèvement des travaux. Les contrôles 
réglementaires auront lieu dans la foulée. L’ouverture aux familles est prévue 
pour début novembre. 

Calendrier Travaux de janvier à juillet, Livraison du mobilier spécifique pendant l’été,Prise 
en main de l’équipement à compter d’octobre par l’équipe de professionnels 
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Ouverture aux familles dès le retour des vacances de la Toussaint (début 
novembre) 

Coût (en 
fonctionnement 
et en 
investissement) 

- En fonctionnement : l’impact de l’ouverture dès novembre sur la DSP 
en cours est estimé à 11 300€ 

- En investissement : 1 080 550€ seront à liquider cette année, entre la 
maitrise d’œuvre et nos entreprises attributaires. Au niveau des 
produits, nous toucherons l’intégralité de nos subventions publiques 
(CAF, DSIL, Région, Département, MSA), pour un montant 
prévisionnel de 680 500€. 

Projet n°2 : Ouverture d’un LAEP (Lieu d’Accueil Enfants Parents) 

Contexte et 
objectifs 

Le projet de création d’un LAEP est repéré comme un axe fort et structurant de 
la CTG en cours, en termes de réponse aux besoins pour les accompagner 
dans leur fonction parentale. 

Descriptif du 
projet 

Le LAEP est un lieu réservé aux jeunes enfants âgés de moins de 6 ans, 
accompagnés de leurs parents. Au sein de cet espace, des jeux libres sont 
proposés aux enfants, et les parents peuvent se rencontrer et échanger sur 
des sujets liés à leur rôle et à l’éducation. Des accueillants encadrent ces 
temps, qui seront proposés une fois par semaine en période scolaire à la 
Maison de l’Enfance de Montfort sur Meu. 

Calendrier Validation du projet au sein des instances de la CAF d’Ille et Vilaine : janvier – 
février 2025. Formalisation des partenariats et des conventions de mise à 
disposition des accueillants : janvier à mars 2025 

Ouverture prévisionnelle du LAEP : avril 2025 
Coût  3000€ de coût net pour l’EPCI sont estimés 

Projet n°3 : Valorisation des actions mutualisées de la CTG 

Contexte et 
objectifs 

La Convention Territoriale Globale couvre la période 2022 – 2026. Elle est le 
canevas du projet social de territoire et est signée entre l’EPCI, les communes, 
la CAF d’Ille et Vilaine, et la MSA. 

Descriptif du 
projet 

Différentes thématiques transversales sont appréhendées par la CTG. Celles-
ci sont déclinées en actions et colorent les fonctionnements des services 
petite enfance, enfance et jeunesse. Pour 2025, il est proposé de centrer les 
actions sur des sujets prioritaires : formation, préadolescents, événementiels 

Calendrier Tout au long de l’année : formations pour les équipes d’animation et d’agents 
communaux, Semaine sans Ecrans, transports pour des actions 
intergénérationnelles, séminaire des chargés de coopération CTG… 

Coût  8000€ 
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DEPENSES BP 2024  OB 2025 
Evolut° OB 2025 / 

BP 2024
RECETTES BP 2024  OB 2025 

Evolut° OB 2025 / 
BP 2024

914 927,39 875 980,74 -38 946,65 383 390,00 338 078,16 -45 311,84

Petite Enfance 17 700,00 40 770,00 23 070,00 Subventions Petite Enfance LAEP et REAAP 24 250,00 33 972,20 9 722,20
Multi Accueil Montfort 72 200,00 72 900,00 700,00 Multi Accueil Montfort redevance et subventions 25 300,00 25 357,85 57,85
Micro crèche Talensac 50 000,00 44 700,00 -5 300,00 Micro crèche Talensac redevance et subventions 10 100,00 10 130,45 30,45
Micro crèche Breteil 92 400,00 87 100,00 -5 300,00 Micro crèche Breteil redevance et subventions 10 300,00 12 872,31 2 572,31
Micro crèche Pleumeleuc 48 700,00 49 400,00 700,00 Micro crèche Pleumeleuc redevance et subventions 10 200,00 10 200,00 0,00
Multi Accueil Bédée 97 400,00 101 700,00 4 300,00 Multi Accueil Bédée redevance et subventions 27 900,00 30 500,00 2 600,00
Micro crèche Iffendic 11 300,00 11 300,00 Multi Accueil Iffendic redevance et subventions 2 100,00 2 100,00

PETITE ENFANCE 378 400,00 407 870,00 29 470,00 PETITE ENFANCE 108 050,00 125 132,81 17 082,81

Relais Petite Enfance 199 649,00 202 955,94 3 306,94 Relais Petite Enfance 124 000,00 126 645,35 2 645,35

Frais courants, CTG, BAFA 114 015,00 59 239,50 -54 775,50 CTG (dont BAFA) 6 900,00 13 500,00 6 600,00

Service Info Jeunesse 0,00 0,00 0,00 Service Info Jeunesse 20 000,00 0,00 -20 000,00

Seniors 58 397,68 49 094,93 -9 302,75 Seniors 2 000,00 27 800,00 25 800,00

Résidence Les Jardins carrés Talensac 1 520,00 2 800,00 1 280,00 Participations communes 50 000,00 0,00 -50 000,00
Personnes handicapées 0,00 0,00 Personnes handicapées 0,00
Restos du cœur 36 160,00 29 760,00 -6 400,00 Restos du cœur (part. communes) 6 000,00 0,00 -6 000,00
Social (dont EUREKA) 41 800,00 37 500,00 -4 300,00 0,00

SOCIAL 79 480,00 70 060,00 -9 420,00 SOCIAL 56 000,00 0,00 -56 000,00

France Services 84 985,71 86 760,37 1 774,66 France Services 66 440,00 45 000,00 -21 440,00

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 

2025 / BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 
2025 / BP 2024

703 964,70 €     1 420 740,00 €  716 775,30 €      300 000,00 €     680 500,00 €     380 500,00 €     
Social -  €                  12 740,00 €        12 740,00 €        Social -  €                  -  €                  -  €                  
EAJE Iffendic 703 964,70 €      1 408 000,00 €   704 035,30 €      EAJE Iffendic 300 000,00 €      680 500,00 €      380 500,00 €      

Investissement
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PATRIMOINE et NUMERIQUE 

 

 

1. Bilan 2024 
 

ETUDES TRAVAUX PATRIMOINE : 
 
2024 a permis de terminer les travaux d’extension de L’Aparté sur Trémelin et ainsi de procéder à 
la réintégration des agents dans ces nouveaux locaux. 
 
Les travaux de l’Espace d’Accueil de Jeunes Enfants à Iffendic ont débuté dans le courant du 2ème 
semestre 2024 et continueront sur l’année 2025. 
 
Dans la continuité des travaux de réalisation en 2023 de la voie dite « Nord-Sud » et des travaux 
de finition de la voie principale fin 2024 dans le Parc d’Activité du Pays Pourpré en Brocéliande sur 
Pleumeleuc et Bédée, l’année passée a aussi été l’occasion de réaliser les études d’aménagement 
des rues de l’Auze et de Bédée sur Pleumeleuc et dont les travaux sont prévus sur 2025, lesquels 
viendront achever ce secteur en termes de finition de voirie. 
 
2024 a été l’année du lancement d’un concours d’architecture en vue de la désignation d’un 
cabinet d’architecture pour mener à bien la maitrise d’œuvre pour l’opération de la recyclerie sur 
Montfort sur Meu.  
 
SYSTEMES D’INFORMATIONS ET DEVELOPPEMENT NUMERIQUE (SIDN) : 
 
Le bilan 2024 permet de relever une bonne tenue de l’évènement Effet Numérique, lequel s’est 
déroulé sur 2 mois en partenariat avec le pôle Culture, format inédit ayant vocation à lisser les 
activités dans le temps et ainsi potentiellement limiter la charge de travail en pointe.  
 
En ce qui concerne l’infrastructure, l’année 2024 a vu l’avènement de la fibre à l’Hôtel de Montfort 
communauté ainsi que sur le site de Trémelin. 
 
La mise en place de M365 comme solution de travail collaborative, ainsi que le remplacement du 
système et logiciel de badgeage a permis de gagner en fluidité et de faciliter le quotidien des 
agents. 
 
2024 a aussi été l’occasion de la mise en œuvre sur le géoportail de l’urbanisme du rapport triennal 
zéro artificialisation nette ainsi que la remise en route des PLU communaux. 
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ASSAINISSEMENT COLLECTIF ET NON COLLECTIF : 
 
L’année 2024 a permis la préparation au transfert de la compétence assainissement avec comme 
objectif une prise de compétence communautaire au 1er janvier 2025   
 
A ce titre, deux études ont principalement été menées : la réalisation du schéma directeur 
d’assainissement sur l’ensemble du territoire de Montfort communauté d’une part, et d’autre part 
l’étude de la gouvernance quant au futur exercice de cette compétence.  
 
Ces études ont permis d’établir un programme prévisionnel de travaux sur la période 2025-2034, 
ainsi que de définir la stratégie tarifaire en matière de redevance d’assainissement collectif, 
d’assainissement non collectif ainsi que la Participation Financière sur l’Assainissement Collectif 
(PFAC). Ces éléments ont été présentés et validés en Commission Assainissement. 

 

2. Les principaux enjeux pour 2025 
 
ETUDES TRAVAUX PATRIMOINE : 
 
Afin de moderniser l’Espace Chateaubriand sur Montfort sur Meu, bâtiment qui accueille des 
services de la gendarmerie, dont le commandement, des travaux de modernisation et de réfection 
vont être lancés sur ce site occupé. 
 
Dans le Parc d’Activité du Pays Pourpré en Brocéliande, les travaux de finition de voirie interne à 
la Zone d’Activités se sont achevés fin 2024 ; il ne reste donc plus pour terminer en voirie ce 
secteur de Pleumeleuc que les rues de l’Auze et de Bédée. 
 
SYSTEMES D’INFORMATIONS ET DEVELOPPEMENT NUMERIQUE : 
 
Pour 2025, l’enjeu est de se concentrer sur nos atouts afin d’anticiper des moments de crise ou 
d’efforts que l’on aura pu préparer. Ainsi, les prestations déjà débutées en 2024 d’uniformisation 
des outils avec la migration vers Teams vont continuer, notamment en alliant souplesse 
d’utilisation et charte de bon usage, tout en assurant un suivi prévisionnel de notre inventaire 
matériel et logiciel. Ceci, en complément d’une réflexion sur notre stratégie de réponse à des 
attaques ou intempéries, permettra d’anticiper au mieux l’arrivée des élus prévue en 2026 pour le 
nouveau mandat. 
 
ASSAINISSEMENT COLLECTIF ET NON COLLECTIF 
L’année 2025 devra permettre au service Assainissement de s’étoffer et de se structurer 
pleinement le service avec le recrutement d’un technicien. 
 
Les marchés communaux existants, et qui se poursuivent au-delà du 1er janvier 2025, sont 
transférés à Montfort Communauté. Cela concerne notamment les travaux de renouvellement des 
réseaux sur les communes de Breteil (rue Chesnot et secteur Village Abbaye) et d’Iffendic (rue de 
Bédée), ainsi que les études et travaux sur la rue de l’Horloge et la Place de Guittai à Montfort-
sur-Meu. 
 
Sur l’assainissement non collectif, un programme de contrôle des installations démarrera en début 
d’année 2025 sur l’ensemble du territoire. 

Compte tenu de ces enjeux et au-delà du soutien technique opérationnel et administratif aux 
projets structurants de Montfort Communauté tels que l’EAJE d’Iffendic, la recyclerie, la ZA de La 
Nouette, …), le pôle mettra en œuvre les projets suivants sur 2025 :  
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Projet n°1 (Etudes travaux patrimoine) : Travaux de réhabilitation de l’espace 
Chateaubriand 

Contexte et 
objectifs 

Depuis 2014, l’Espace Chateaubriand est occupé par plusieurs services de la 
gendarmerie : Commandement de la Compagnie, Peloton de Surveillance et 
d’Intervention de la Gendarmerie (PSIG), et Brigade de Recherche (BR). 
Ce bâtiment, construit en 1986, est occupé en 7/7, 24/24 et nécessite 
aujourd’hui des travaux structurels et de réaménagement. 

Descriptif du 
projet 

- Rénovation du hall : remplacement des murs rideaux, reprise de la couverture 
et étanchéité (y compris désamiantage), création d’une cloison. 
- Remplacement de l’escalier central trop imposant et inadapté 
- Déplacement de l’accès vers la cour 
- Travaux de VRD dans la cour : suppression de la haie, mise en place d’un mur 
en plaques béton, revêtement de la cour et circulations 

Calendrier Printemps/été 2025 

Coût 333 000 € TTC 

Projet n°2 (Etudes travaux patrimoine) : aménagement des rues de l’Auze et de Bédée 
à Pleumeleuc 

Contexte et 
objectifs 

Finition des travaux de voirie dans le secteur du Parc d’Activité du Pays 
Pourpré en Brocéliande (rue de l’Auze) et entrée de ville à traiter (Rue de 
Bédée) 

Descriptif du 
projet 

- Reprises ponctuelles en assainissement 
- Mise en œuvre de bordures de rives chaussée et création de trottoir 
- Mise en place de plateaux ralentisseurs 
- Mise en œuvre d’une signalisation ad hoc au regard de poids lourds 
 

Calendrier Printemps/été 2025 

Coût 465 000 € 

Projet n°3 (SIDN) : Mise en place d’actions cybersécurité et mise en place d’un 
PCA/PRA 

Contexte et 
objectifs 

Lauréat de l’appel à projet France Relance, l’ANSSI a donner une enveloppe 
financière pour mettre en place des actions de cybersécurité. L’objectif est 
de réaliser certaines actions identifiées pour sécuriser notre réseau et nos 
pratiques. 

Descriptif du 
projet 

- Actions pour sécuriser nos noms de domaines montfortcommunaute.bzh et 
lacdetremelin.com 
- Actions pour sécuriser les mots de passe utilisés par les utilisateurs 
- Actions pour clarifier notre système de sauvegarde 
- Actions pour mettre en place un PCA/PRA (Plan de Continuité d’Activités et 
Plan de Reprise d’Activités) 

Calendrier Année 2025 

Coût 10 000€ 
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Projet n°4 (Assainissement) : Augmentation de la capacité de traitement de la station 
d’épuration d’Iffendic 

Contexte et 
objectifs 

Etude de maîtrise d’œuvre sur la commune d’Iffendic et travaux afin de mettre 
aux normes le système d’assainissement 

Descriptif du 
projet 

Augmentation de la capacité hydraulique de la station d’épuration d’Iffendic et 
travaux de réhabilitation du réseau afin de supprimer les déversements 
d’eaux usées vers le milieu naturel. 

Calendrier 2025-2026 

Coût 1,5 M € HT 

 

Le budget annexe Assainissement 
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Patrimoine communautaire 

 
 

Numérique

 

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

PATRIMONE 326 419,25 € 359 950,28 € 33 531,03 € 94 900,00 € 98 000,00 € 3 100,00 €

Services techniques Personnel 169 419,25 € 218 530,28 € 49 111,03 € Rembt personnel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Services techniques Charges courantes 40 000,00 € 21 970,00 € -18 030,00 € Produit except 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Espace Châteaubriand 7 000,00 € 4 000,00 € -3 000,00 € Espace Châteaubriand 43 900,00 € 52 000,00 € 8 100,00 €
Hôtel Montfort Communauté 110 000,00 € 115 450,00 € 5 450,00 € Hôtel Montfort Communauté 51 000,00 € 46 000,00 € -5 000,00 €

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

919 457,63 €        445 614,65 €       473 842,98 €-       -  €                       21 600,00 €          21 600,00 €          
Hôtel Montfort Communauté 63 194,64 €         94 352,49 €         31 157,85 €          Hôtel Montfort Communauté -  €                   -  €                   -  €                   
Espace Châteaubriand 1 374,00 €           332 351,55 €       330 977,55 €       Espace Châteaubriand -  €                   21 600,00 €         21 600,00 €         
Divers 843 868,99 €       3 310,61 €            Divers -  €                   
Services techniques 11 020,00 €          15 000,00 €         3 980,00 €           Services techniques -  €                   -  €                   -  €                   

Investissement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Taux réalisation 

BP2024
Evolution OB 

2025 / BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 
2025 / BP 2024

NUMERIQUE 201 682,07 204 247,40 76% 2 565,33 0,00 0,00 0,00

Numérique 99 700,00 94 554,21 51% -5 145,79
Charges de personnel 101 982,07 109 693,19 100% 7 711,12

Fonctionnement

DEPENSES BP 2024 OB 2025
Evolution OB 2025 

/ BP 2024
RECETTES BP 2024 OB 2025

Evolution OB 2025 
/ BP 2024

Numérique 546 990,23 €       609 595,05 €       62 604,82 €         20 000,00 €         -  €                       20 000,00 €-         

Investissement
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Trajectoire 
financière 
2025  
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Le fonctionnement du budget principal 2025 

Les produits de fonctionnement 

 

Les recettes fiscales 

La fiscalité économique 

La fiscalité économique repose aujourd’hui essentiellement sur la Cotisation Foncière des 
Entreprises (CFE). Pour 2025, Montfort Communauté envisage d’augmenter le taux de CFE de 
24,50% à 25,50%. Le produit de CFE pourrait évoluer en hausse de 82K€ par rapport au montant 
notifié 2024. 

En effet, la suppression progressive de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) 
s’est traduite, depuis 2023, par la réduction des taux applicables aux entreprises et par 
l’affectation des recettes correspondantes au budget de l’État. Elle est compensée aux 
collectivités locales par le transfert d’une fraction de TVA nationale. Cette fraction s’élevait à 1,2 
M€ pour Montfort Communauté en 2024. Elle est gelée en 2025 au regard des dispositions de la 
loi de finances 2025. 

BP 2024 CA 2024 OB 2025
Evolution OB 

2025/BP2024

   Fiscalité et compensations 8 661 119 €     8 670 503 €   8 773 305 €   112 186 €        
Impôts ménages    4 566 300 €     4 462 246 €     4 476 830 € -        89 470 € 

    Fraction de TVA (TH résidences principales)     3 797 000 €       3 716 924 €       3 716 924 € -         80 076 € 
     Produit TH         106 000 €              76 111 €            77 633 € -         28 367 € 
     Produit FB         552 000 €          558 048 €          569 209 €             17 209 € 

     Produit FNB            67 900 €            67 663 €             69 016 €                1 116 € 
     Taxe additionnelle FNB           30 500 €           30 048 €           30 048 € -               452 € 

     Compensations FB et FNB            12 900 €            13 452 €            14 000 €               1 100 € 
Impôts économiques    3 393 000 €     3 474 274 €     3 549 931 €          156 931 € 

     Produit de CFE      1 278 000 €      1 337 945 €      1 420 406 €          142 406 € 
     Produit de la CVAE / Fraction de TVA      1 210 000 €       1 169 960 €       1 169 960 € -        40 040 € 

     Produit de l'IFER         100 000 €          104 663 €          104 663 €              4 663 € 
     Produit de la TASCOM         410 000 €         434 902 €         434 902 €            24 902 € 

     Compensations CFE/CVAE        390 000 €         426 804 €         420 000 €           30 000 € 
     Taxe GEMAPI           111 819 €          111 889 €         129 847 €            18 028 € 

Rôles supplémentaires            38 013 €           29 696 €           29 696 € 
        Reversements conventionnels reçus           67 000 €           64 523 €           67 000 €                     -   € 

        Attribution de compensation reçue        248 000 €          248 112 €        248 000 €                     -   € 
        Attribution FPIC        275 000 €         271 446 €         272 000 € -           3 000 € 

    Dotations et participations 1 849 290 €   1 763 929 €    1 404 553 €   444 737 €-      
DGF dotation d'intercommunalité        540 000 €          622 028 €         620 000 €           80 000 € 

DGF dotation de compensation        420 000 €          419 105 €         414 000 € -           6 000 € 
FDPTP           52 000 €             52 616 €           40 000 € -         12 000 € 

        Solde participations diverses (74)         837 290 €          670 180 €         330 553 € -       506 737 € 
    Autres produits de fct courant 1 620 773 €   613 235 €       3 221 669 €    1 600 896 €    

        Produits des services (70)         139 800 €          145 486 €           169 611 €             29 811 € 
        Produits de gestion (75)         390 880 €          467 749 €          154 441 € -      236 439 € 

Reversement excédent BA ZAE (75)         840 093 €       2 647 617 €       1 807 524 € 
Excédent BA Panneaux Photovoltaiques (75)         250 000 €         250 000 €                     -   € 

   Atténuations de charges 135 000 €      122 182 €        135 000 €      -  €               
Produits de fonctionnement courant   12 266 182 €    11 169 849 €   13 534 527 €     1 268 345 € 

     Produits exceptionnels hors cessions              3 474 €          204 992 €          204 992 € 
Produits de fonctionnement   12 266 182 €    11 173 323 €    13 739 518 €      1 473 336 € 
Produits de fonctionnement  hors excédent BA 
ZAE, excédent BA panneaux photov. et produits 
exceptionnels

   11 176 089 €    11 169 849 €   10 636 910 € -      539 179 € 
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Au total, on peut projeter nos recettes directes de fiscalité économiques pour 2025 (comprenant 
la CFE, la Taxe sur les Surfaces commerciales et l’Imposition forfaitaire sur les entreprises de 
réseau-IFER et la fraction TVA perçue en remplacement de la CVAE) à 3,5 M€, en progression de 
2,2% par rapport aux sommes encaissées en 2024.  

La fiscalité ménages 

2023 a marqué la suppression totale de la taxe d’habitation sur les résidences principales. Depuis 
2023, 100 % des foyers fiscaux ne s’acquittent plus de taxe d’habitation pour leur résidence 
principale. La taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB) devient ainsi le pivot de la fiscalité 
ménages. 

Pour compenser la perte de produit de taxe d’habitation, Montfort Communauté perçoit une 
fraction du produit net de la TVA nationale de l’année N. Pour chaque collectivité est calculée une 
fraction de TVA qui est le rapport entre la perte de produit de TH et le montant net de TVA encaissé 
par l’État. A ce jour, pour Montfort Communauté, cette fraction de TVA sur les résidences 
principales est estimée à 3,7 M€ pour le BP 2025, soit un montant gelé par rapport à 2024 
conformément à la loi de finances 2025. 

En 2025, le produit des taxes foncières (TFPB, TFNB, TAFNB) de la Communauté de communes 
(près de 670 K€) devrait être en augmentation de +12,5K€ compte tenu du coefficient de 
revalorisation des valeurs locatives (IPCH) estimé à ce jour à 1,7% auquel s’ajoute un effet 
dynamisme physique prévisionnel des bases de locaux d’habitation et des locaux professionnels. 

Le produit de la Taxe d’Habitation sur les résidences secondaires (THRS) serait de 76 K€. 

Au total, on peut projeter nos recettes de fiscalité ménage pour 2025 (THRS - TFPB - TFNB - 
TAFNB - et fraction de TVA en remplacement de la TH) à environ 4,4 M€. 

La taxe GEMAPI 

La taxe GEMAPI, instaurée en 2023 pour couvrir les dépenses liées à la prévention des inondations 
et à la protection et la gestion des milieux aquatiques, devrait générer un produit estimé de l’ordre 
de 129 K€. 

Le fonds de péréquation intercommunale (FPIC) 

Concernant la péréquation horizontale au niveau national, le fonds de péréquation intercommunale 
(FPIC) doit être stabilisé à 1 milliard d’euros à l’échelle nationale. Le montant du FPIC reversé au 
niveau communautaire est évalué à 270K€ en 2025. 

Les dotations et compensations de l’Etat 

Globalement, la DGF pourrait s’élever à près de 1 M€ en 2025. Celle-ci comprend deux parts : la 
dotation d’intercommunalité et la dotation de compensation. 

En 2024, Montfort Communauté a connu une augmentation de sa dotation d’intercommunalité 
(+80K€). Pour 2025, une stabilisation est attendue à hauteur de 620K€. 

Comme chaque année, la dotation de compensation de Montfort Communauté pourrait être à 
nouveau écrêtée pour financer la péréquation et le dynamisme de la population au sein de la 
dotation globale de fonctionnement nationale. A ce stade nous avons posé une hypothèse de 
baisse de -6K€. 

Par ailleurs, Montfort Communauté pourrait connaître en 2025 une diminution du fonds 
départemental de péréquation de la taxe professionnelle (FDPTP) considérée comme une variable 
d’ajustement (40K€ en 2025 soit une baisse de 12K€ par rapport à 2024). 
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Au total, les dotations et compensations de l’État pourraient atteindre environ 1,4 M€ (-359K€ par 
rapport aux sommes encaissées en 2024). 

Concernant les compensations fiscales, la loi de finances pour 2021 a instauré la réduction de 
moitié de la valeur locative des établissements industriels, servant de référence pour le calcul de 
la cotisation foncière des entreprises (CFE) et de la taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB) 
au titre de la réforme des impôts de production. Depuis 2021, l’État verse à Montfort Communauté 
une allocation pour compenser la perte de recettes occasionnée. Son montant est estimé à 420K€ 
pour la compensation CFE et à 14K€ pour la TFB pour le BP 2025. 

Autres recettes 

S’ajoute aux produits de services courants (recettes des animations sportives, loyers de l’HMC,…). 
Ceux-ci sont estimés à 3,2M€ dont 2,6M€ au titre du reversement des excédents des budgets 
ZAE et 250K€ au titre de la reprise d’une partie de l’excédent du budget annexe Panneaux 
Photovoltaïques à hauteur d’un montant maximum de 250 K€. 

Les produits exceptionnels intègrent quant à eux l’indemnité d’Engie Bioz (200K€) au titre du 
manque à gagner induit par le décalage du début des travaux. 

 

Les charges de fonctionnement 
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Les charges à caractère général (chapitre 011) 

Les charges à caractère général sont en baisse de -336K€ par rapport à celles du budget 2024. 

- Fin du transfert de compétence assainissement avec la réalisation d’un schéma directeur 
d’assainissement collectif ainsi que l’étude financière et juridique (-190K€),  

- Fin de l’étude sur le projet alimentaire territorial et de l’étude de planification énergétique 
territoriale (-104K€), 

 

Les dépenses de personnel (chapitre 012) 

Au 31 décembre 2024, Montfort Communauté compte 59 agents : 

BP 2024 CA 2024 OB 2025
Evolution OB 

2025/BP2024

     011_Charges à caractère général 1 852 817 €    1 420 188 € 1 516 582 € -336 235 €
     012_Charges de personnel 2 783 413 €   2 767 076 € 2 717 462 € -65 951 €
     65_Autres charges de gestion courante 3 624 386 €   2 452 351 € 3 593 437 € -30 949 €

Participations aux syndicats 1 149 439 €   1 150 905 € 1 189 129 € 39 690 €
SDIS 463 304 €     463 304 € 465 828 € 2 524 €
Pays de Brocéliande 219 520 €       227 216 € 275 007 € 55 487 €
Ecole de musique du Pays de Brocéliande 236 458 €      236 458 € 243 510 € 7 052 €
Ecole de musique La Flume 24 000 €        24 000 € 12 000 € -12 000 €
Eaux & Vilaine 155 000 €      155 000 € 145 254 € -9 746 €
Destination Brocéliande 40 000 €        33 770 € 36 000 € -4 000 €
Mégalis Bretagne 11 157 €          11 157 € 11 530 € 373 €

Participations aux budgets annexes 1 520 258 €  499 087 € 1 468 392 € -51 866 €
Equilibre BA Office de Tourisme 206 650 €      205 559 € 201 220 € -5 430 €
Equilibre Centre Aquatique Océlia 257 047 €      290 540 € 331 117 € 74 070 €
Equilibre BA Trémelin 168 500 €       2 988 € 44 736 € -123 764 €
Equilibre BA ZA 888 061 €       891 318 € 3 257 €

Subventions aux subventions/partenaires 384 324 €     326 723 € 349 468 € -34 856 €
CULTURE – Subvention aux associations 42 000 €        34 080 € 42 000 € 0 €
ECONOMIE - Initiative Brocéliande, prêt croissance… 35 000 €        33 000 € 41 125 € 6 125 €
ENVIRONNEMENT - Aides aux agriculteurs 36 000 €        18 915 € 19 075 € -16 925 €
INTERNATIONAL - AFDI et Comités de jumelage 19 500 €         11 500 € 14 500 € -5 000 €
MOBILITE - Ehop + Bretagne mobilité 8 050 €           7 300 € 11 731 € 3 681 €
POINT ACCUEIL EMPLOI - Subvention WEKER 42 000 €        42 254 € 45 623 € 3 623 €
SOCIAL - Eureka 35 000 €        32 150 € 32 500 € -2 500 €
SPORT - Subvention aux associations 120 000 €      114 768 € 120 000 € 0 €

Redevance DSP EAJE 330 700 €     360 942 € 340 700 € 10 000 €
Autres 239 665 €     114 695 € 245 749 € 6 084 €

    014_Atténuations de produits 2 874 735 €   2 851 907 € 2 894 735 € 20 000 €
AC versée         567 500 € 567 408 € 567 500 € 0 €
DSC versée          811 838 € 809 794 € 809 794 € -2 044 €
Prélèvement FNGIR      1 425 397 € 1 425 397 € 1 425 397 € 0 €
Reversement fraction de TVA n-1           50 000 € 10 216 € 50 000 € 0 €
Dégrevement TASCOM et CFE           20 000 € 39 092 € 40 000 € 20 000 €
Autres                     -   € 0 € 2 044 € 2 044 €
    67_Charges exceptionnelles 438 138 €      474 € 438 138 € 0 €
    66_Charges financières 70 000 €        48 548 € 65 000 € -5 000 €
    68_Provisions 10 000 €        10 000 € 0 €

Charges fonctionnement 11 653 489 € 9 540 544 € 11 235 354 € -418 135 €
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Année 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024 

Catégorie A 12 17 18 20 22 83,33% 

Catégorie B 11 10 14 16 14 27,27% 

Catégorie C 17 22 21 23 23 35,29% 

Total 40 49 53 59 59 47,50% 

(*) emploi permanent et non permanent recensés au 31/12/N 

 

Année CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 2020-2024 

Budget principal 1 825 765 € 2 118 365 € 2575302    2 767 104 €      1 113 323 €  

Office de tourisme 121 824 € 128 606 € 152981        151 776 €           31 103 €  

Trémelin 136 097 € 179 533 € 214824       274 880 €        173 355 €  

TOTAL 2 083 686 € 2 426 504 € 2943107     3 193 760 €         1 317 781 €  

Evolution en % 11% 16% 21% 9%   
Montfort Communauté est représentative de ce qui existe au niveau national dans la fonction 
publique territoriale, en ce qui concerne le taux de féminisation, avec 64.5% de femmes. Malgré 
les mouvements de personnel sur l’année 2024, le taux est identique à celui de 2023. 
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Les emplois permanents ont augmenté en 2024 puisqu’ils représentent 88.14% des emplois 
(contre 84.75% en 2024). Deux mises en stage ont contribué à diminuer le nombre d’agents 
contractuels.  

 

 

En termes de représentation par catégorie, la catégorie C demeure la catégorie la plus représentée 
au sein des effectifs.  

 

  

En termes de filière, 6 filières sont représentées au sein des services traduisant la diversité des 
métiers existant à Montfort Communauté. La filière administrative demeure toutefois la filière très 
largement majoritaire du fait des missions portées par les communautés de communes. 

Flux de personnels en 2024 

Motifs Arrivées Départs 
Mutation 2 2 

Recrutement avec concours 1   
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Contrat : besoins du service  2 3 
Contrat de projet 3 2  

Contrat : accroissement temporaire 
d'activité 

 1 

Contrat : accroissement saisonnier d'activité 14 14 
Réintégration    

Démission    

TOTAL 22 22 
 

Dans la continuité de l’année 2023, le flux de personnel en 2024 a diminué. Par ailleurs, les 
départs et arrivées s’équilibrent. Il reste important dans la mesure où les activités saisonnières 
sont comptabilisées. A noter également que sont pris en compte les changements de statuts tels 
que la mise en stage d’un agent contractuel ainsi que des repositionnements d’agents 
contractuels sur des contrats de nature différente.  

Ainsi le flux concerne majoritairement des emplois non permanents pour l’activité saisonnière sur 
le site de Trémelin  

 

Les dépenses de personnel 2025 sont estimées à 2 901 694€. 

 

Cette augmentation est liée principalement aux éléments suivants : 

- Effet année pleine des créations de poste décidées en 2024 : 
o Animatrice séniors (contrat de projet) pour assurer la mise en œuvre de la politique 

séniors au sein du pôle Solidarité, Enfance et Famille ; 
o Chargé administratif et animations sportives (contrat de projet) pour coordonner la 

gestion administrative de plusieurs actions dans le milieu sportif et associatif et assurer 
l’encadrement des activités sportives en dehors des périodes scolaires ; 

- Des prévisions budgétaires de reconduction d’agents contractuels arrivant au terme de 
leurs contrats 
o Chef de projet Petites Villes de demain (PVD) 
o Chargée de mission environnement 
o Responsable du pôle « solidarités » 

- Impact du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) (avancement d’échelon, avancement de 
grade et promotion interne),  

- Les mesures générales décidées par le gouvernement telles que l’augmentation des taux 
de cotisations auront un impact direct sur les charges patronales (trois points pour le taux 
de cotisation CNRACL et un point pour la cotisation maladie pour les agents titulaires), ces 
mesures étant applicables au 1er janvier 2025. 

- La prise de compétence assainissement va conduire à la création d’un service 
assainissement nécessitant la création d’un poste de responsable de service, d’un 
technicien chargé des missions opérationnelles, d’un assistanat administratif et 

Année CA 2024 OB 2025 2024-2025

Budget principal 2 767 104 € 2 901 694 € 134 590 €

dont frais de personnel refacturés aux BA ZAE 47 242 €       

dont frais de personnel refacturés aux BA assainissement 136 990 €     

Office de tourisme 151 776 € 153 811 € 2 035 €

Témelin 274 880 € 284 735 € 9 854 €

TOTAL 3 193 760 € 3 340 240 € 146 480 €

Evolution en % 9% 5%
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comptable. Les dépenses liées au personnel seront refacturées sur le budget annexe 
assainissement à hauteur de 136 990 €. 

De plus, plusieurs postes bénéficient de financement de la part de partenaires : 

Avec des financements de l’Etat pour les postes suivants : 

- Cheffe de projet Petites villes de demain (75% du poste) 
- Agents France services (40 000€ sur 2024) 

Avec des financements de la Caisse d’Allocations familiales (CAF) et de la Mutualité Sociale 
Agricole pour les postes et actions menées par le Relais Petite Enfance (124 500€) et pour le poste 
de responsable de pole en charge de la coordination de la convention territoriale Globale (CTG) 
(25 000€). 

 

Les charges de gestion courante (chapitre 65) 

Les charges de gestion courante sont prévues en diminution de -31K€ par rapport au BP 2024 au 
travers : 

- D’une baisse du financement des budgets annexes (-52K€) : 
o Office de Tourisme (-5K€) 
o Et Trémelin marchand comprenant le restaurant, les salles, les hébergements, ainsi 

que la gestion des activités de la base de loisirs (-124K€ en raison de la révision 
des loyers et de la baisse des investissements)  

o En revanche les participations au budget annexe Centre aquatique Océlia 
augmenterait de +74K€ en raison des travaux prévus en 2025.  

- D’une baisse des subventions versées (-35K€) au titre 
o de l’agriculture (-17K€) car il n’y aura pas de comice agricole en 2025 
o des missions internationales (-5K€) afin de se rapprocher du montant réellement 

versé en 2024 

Ces diminutions sont en partie compensée par une hausse des participations aux syndicats, avec 
notamment la hausse des participations au Pays de Brocéliande (+55 K€) liés à la création du 
SPRH pour lequel Montfort Communauté bénéficiera d’une participation de 25K€ en 2026. 

 

La trajectoire financière 2025 

 

Compte tenu des orientations budgétaires 2025 de Montfort Communauté présentées ci-dessus, 
l’épargne brute atteindrait un montant de de 1 186K€ (936K€ hors reprise de l’excédent du Budget 
annexe panneaux photovoltaïque). 

2020 2021 2022 2023
2024 

prévisionnel
OB 2025

SIG : 
Recettes de gestion SIG 8 978 019     9 228 130     10 075 873   10 666 360   11 172 623    11 091 901     
Dépenses de gestion SIG 7 586 422    7 981 948     8 904 963    9 804 761     9 491 996     9 840 898    
Epargne de gestion 1 391 596     1 246 182     1 170 910      861 598        1 680 627     1 251 003     
Intérêts 36 868         36 161          41 861          59 958         56 960         65 000         
Epargne brute 1 354 728 1 210 021 1 129 049 801 640 1 623 667 1 186 003
Epargne brute retraitée* 1 354 728 1 210 021 1 129 049 928 950 1 496 357 936 003
Remboursement des emprunts 319 353        379 402       295 764       337 292       339 532       339 532       
Epargne nette 1 035 375 830 619 833 285 464 349 1 284 135 846 471
Epargne nette retraitée* 1 035 375 830 619 833 285 591 659 1 156 825 596 471
*lissage des participations des communes pour l'assainissement sur 2023 et 2024
et non prise en compte des reprises des excédents/déficits BA ZAE et panneaux photovolt.
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Perspectives 
financières 
2025/2028   
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Les perspectives 2025/2028 du budget 
principal 

Le plan pluriannuel d’investissement  
Le plan pluriannuel d’investissement est classé en 4 groupes distincts d’opérations : 

- Opérations récurrentes destinées à l’entretien et au développement du patrimoine 
communautaire existant, et aux documents d’urbanisme, 

- Subventions d’équipement (subvention amélioration de l’habitat, aides aux entreprises, 
fonds de concours aux communes), 

- Opérations ponctuelles engagées pour de nouveaux équipements ou d’importantes 
rénovations, 

- Nouveaux projets d’investissement ou pistes de réflexion. 

Les opérations récurrentes 

En termes d’équipements, sont identifiés pour l’année 2025, des provisions pour renouvellements/ 
acquisitions de mobiliers, matériels et infrastructures informatiques, équipements des services et 
des bâtiments à hauteur de 150 K€. 

Pour le patrimoine communautaire, une enveloppe de 150 K€ est également prévue. Dans cette 
dotation, et dans le cadre de la transition énergétique, la rénovation des éclairages de l’Hôtel de 
Montfort Communauté (80 K€) pourrait participer à la réduction de la consommation énergétique. 

En voirie et signalétique, une dotation de 100K€ est prévue.  

Une enveloppe de 70 K€ en 2025 et 312K€ en 2026 est envisagée pour les projets en lien avec 
les documents d’urbanisme et le renouvellement du PLUI. 

Une provision de 50K€ pour l’achat de terrains destinées à mobiliser des réserves foncières ou 
des acquisitions immobilières par voie de préemption est prévue.  

Les subventions d’équipement 

Sont regroupées ici les aides en matière d’équipement versées par Montfort Communauté, dont 
les aides à l’habitat concernant la construction de logements sociaux et l’amélioration de l’habitat 
(100K€). 

La 3ème phase de l’opération Bretagne Très Haut Débit se poursuivra en 2025 (465 K€ par an 
jusqu’en 2027). 

Les aides aux entreprises se poursuivent avec les subventions Pass Commerce (100 K€ avec un 
financement de 50 % de la Région).  

Une enveloppe de 7 K€ est inscrite pour les aides à l’acquisition de vélos. 

Enfin, Montfort Communauté soutient par des dispositifs de fonds de concours la réalisation de 
projets communaux :  

- pour aider au financement d’équipements sportifs communaux (en projet une salle de 
sports à Bédée (1000K€) et une salle de précision à Breteil (180K€),  

- pour soutenir les actions de mobilité des communes de Bédée, Breteil, Iffendic, Montfort-
sur-Meu, Pleumeleuc et Talensac, dans le cadre de l’appel à projet « dynamisme des 
centres-villes et des bourgs ruraux en Bretagne » en 2019 (20 K€ par commune), 

- pour soutenir le programme d’investissement des communes de moins de 1000 habitants 
(enveloppe de 75 K€ par commune de 2022 à 2026).  
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La mise en place de nouveaux fonds de concours pour les équipements sportifs sera aussi 
envisagée pour 2025. 

Les opérations engagées 

Sont également engagés les projets d’investissement ci-dessous :  

- une étude de faisabilité et d’opportunité pour un changement d’implantation du cinéma 
actuel (101 K€) 

- la construction d’un établissement d’accueil du jeune enfant à Iffendic (1408 K€) avec des 
financements de l’Etat (DSIL), de la CNAF, du Département et un fonds de concours de la 
commune d’Iffendic  

- le solde des travaux d’agrandissement du bâtiment de l’Aparté (37 K€) financés pour partie 
par une subvention du Contrat de Territoire (89,8 K€) 

- la maîtrise d’œuvre et les études d’aménagement de la friche commerciale à Montfort-sur-
Meu rue des arcades en bureaux et recyclerie/ressourcerie (235 K€) avec des 
financements de l’Etat (Fonds vert), de la Région et du Département 

- l’aménagement d’une ligne autostop sécurisée (104K€) avec un financement du 
Programme Alvéole+ est envisagée. 

 

En 2025, d’autres études sont envisagées : 

- les travaux de rénovation de l’espace Châteaubriand (gendarmerie) pour un montant de 
332K€ 

- l’aménagement de la rue de l’Auze et la route de Bédée à Pleumeleuc (500 K€) sur les 
budgets annexes des zones d’activités 2024 et 2025 
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Les dépenses d’investissement s’élèveraient ainsi à 15,7M€ sur la période 2025-2028 (budget 
principal). 

Le fonctionnement : Simulation de prospective financière du Budget principal  

Sur la partie dépenses 2025/2028, les hypothèses sont les suivantes : 

- Charges à caractère général (chapitre 011), +3% /an 
- Charges de personnel (chapitre 012), +3%/an 
- Autres charges de gestion courante (chapitre 65), +3%/an 

2025 2026 2027 2028

530 000 772 040 460 000 460 000

Subventions sous total 0 0 0 0

Equipements 150 000 150 000 150 000 150 000

recettes (subventions) 0 0 0 0

Numérique 10 000 10 000 10 000 10 000

recettes (subventions) 0 0 0 0

Patrimoine communautaire 150 000 150 000 150 000 150 000

recettes (subventions) 0 0 0 0

Réserves Foncière ou immobilière 50 000 50 000 50 000 50 000

recettes (subventions) 0 0 0 0

Voirie / Signalétique  / Randos 100 000 100 000 100 000 100 000

recettes (subventions) 0 0 0 0

Documents d'urbanisme 70 000 312 040 0 0

recettes (subventions) 0 0 0 0

1 155 417 1 274 224 1 422 069 207 000

Subventions sous total 50 000 50 000 50 000 50 000

Subventions Habitat 100 000 100 000 100 000 100 000

Aménagement numérique (BTHD) 465 069 465 069 465 069 0

Aides aux entreprises 100 000 100 000 100 000 100 000
recettes (subventions et remboursements) 50 000 50 000 50 000 50 000

Subventions à l'achat de vélos 7 000 7 000 7 000 7 000

Fonds de concours Equipements sportifs 380 000 300 000 500 000 0

Nouveaux fonds de concours 90 000 200 000 250 000

Fonds de concours Mobilité 8 348 32 000 0 0

Fonds de concours Communes moins de 1000 habitants 5 000 70 155 0 0

1 945 184 1 997 604 534 000 0

Subventions sous total 1 008 805 992 300 0 0

0

APARTE Agrandissement bâtiment et rénovation accueil 36 606 0 0

recettes (subventions) 89 805 0 0

Construction d'un EAJE à Iffendic 1 408 000 0 0

recettes (subventions) 680 500 0 0

Etudes (lignes autostop, Schéma Directeur Cyclable) 33 732 0 0

recettes (subventions) 15 000 0 0

Etude de faisabilité et d'opportunité Cinéma 101 422 0 0

recettes (subventions) 0 0 0

Aménagement Trémelin 26 917 0 0

recettes (subventions) 0 0 0

Etudes d'aménagement de la gare Montfort-sur-Meu 0 0 0

Réhabilitation bâtiment rue des arcades Montfort/Meu 234 708 1 997 604 534 000

recettes (subventions) 178 500 992 300 0

Ligne autostop sécurisée 103 800 0 0
recettes (subventions) 45 000 0 0

332 352 250 000 1 300 000 3 100 000

Subventions sous total 21 600 25 000 130 000 310 000

Espace châteaubriand (gendarmerie) 332 352 0 0 0
recettes (subventions) 21 600 0 0 0

Construction ou réhabilitation du cinéma 0 250 000 1 300 000 3 100 000
recettes (subventions) 0 25 000 130 000 310 000

3 962 953 4 293 868 3 716 069 3 767 001

Subventions 1 080 405 1 067 300 180 000 360 000

FCTVA 452 346 487 140 368 106 575 780

Fonds de concours, participations 

Dépenses d'équipement engagées

Nouveaux projets d'investissement

Total Dépenses d'investissement hors dette

 

Dépenses d'équipement récurrentes
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Sur la partie atténuation de produits, la dotation de solidarité communautaire est maintenue. 

Sur la partie recettes 2025/2028, les hypothèses sont les suivantes : 

- Fraction TVA, +2%/an 
- Contribution foncière des entreprises (CFE) +2%/an 
- Impôts ménages, +2%/an pour la taxe d’habitation et la taxe foncière. 
- Dotations et participations : stabilisation. 

Les éléments prospectifs présentés ci-dessus conduisent à une dégradation de la situation 
financière de Montfort Communauté. Des économies sur la section de fonctionnement pour un 
montant de 200 K€ et une baisse des dépenses d’investissement et/ou la recherche de 
financements externes pour 1 500 K€ seraient nécessaires pour préserver les équilibres financiers 
de Montfort Communauté et permettre la trajectoire financière suivante : 

 

Cette trajectoire prospective prévoit : 

- Le maintien d’une épargne brute supérieure à 1 million d’euros ; 
- La réalisation à 100% des dépenses d’investissement prévues chaque année soit 15M€ 

sur la période 2025-2028 ; 
- La recherche de financements supplémentaires pour un montant de 1,5M€ 
- Un recours à l’emprunt en 2027 et 2028 (2400K€) qui pourrait être limité avec la reprise 

des excédents des budgets annexes Zones d’activité économiques. 
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